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Profil: Testtagare: Alder: Tid: Datum: Test ID: Projekt:

Administrativ ledarstil; mellanniva EH 45 00:55 2013-12-4 106070 Platschef
Arbetsstruktur Inre drivkraft Stressindex Beslutskaraktar Aktivitet Framatanda Agerande Tolerans Socialt intresse | Kommunikation | Resultatindex
STABILITETSMONSTER HANDLINGSMONSTER ‘ RELATIONSMONSTER
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Fokus pa Egen motivation | Sjalvkontroll/Be- | Eftertdnksamhet | Fysisk aktivitet | Vinnarinstinkt | Inflytandesfar | Instdmmande Visad hdnsyn | Genomslagskraft| Svarsrealism
planering hérskning framtoning
88 73 76 81 68 73 97 52 27 82 95
Fokus pa detaljer Optimism Motstandskraft Viljestyrka Psykisk energi | Framtidsvision Initiativkraft Tolerant Diplomati Kommunikativitet| ~ Sjélvrealism
instéllning
47 43 23 96 83 65 66 36 40 77 84
Fokus pé ordning| Humorjamvikt | Koncentration Uthéllighet Behov av tempo |  Utvecklings- Riskvillighet Tillit till andra | Kontaktskapande Oppenhet Anpassning
motivation
50 51 57 82 77 65 80 53 55 75 55
P:65L:83M:7 1M

VALKOMMEN TILL JOBMATCHNING

| ovan diagram har en profil (det skuggade féltet) lagts till Standard JobMatch-Talent-resultatet. Denna profil ar vald i relation till en
viss befattning for att skapa en matchning.

| matchningsdiagrammen finns en mangd siffervarden kopplade till olika arbetsmassiga egenskaper. Genomsnittsvardet for
yrkesverksamma personer i Sverige ligger vid 60 for varje egenskap och skalan I6per mellan 10 och 110. Genomsnittsvardet kan
dock variera for olika befattningar.

Det ar en orealistisk idé att forvanta sig en perfekt matchning pa alla punkter. Vanligtvis kommer en del punkter att ligga dver

profilomradet och en del punkter kommer att ligga under. Tank ocksa pa att alla egenskaper som finns med i diagrammet inte ar lika
viktiga for alla typer av befattningar.

Nar du tolkar matchningsresultatet rekommenderar vi synséattet att det inte finns nagot "ratt" eller "fel" satt att arbeta pa rent generellit.
Olika befattningar stéller olika krav och det ar forst i detta sammanhang som man kan bdrja prata om for- och nackdelar eller styrkor
och utvecklingsomraden.

For en mer genomgripande tolkning av resultatet och de olika vardena boér du lasa Tolkningsguiden, sammanfattningen samt
rapporten Personlig arbetsstil och endast anvanda diagrammet for att fa en generell 6verblick.
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Profil: Testtagare:

Administrativ ledarstil; mellanniva EH

De punkter som finns listade nedan star till storsta delen i relation till den profil som ar vald for din nuvarande eller blivande tjanst. Det

Alder: Tid: Datum:
45 00:55 2013-12-4

handlar alltsd mindre om dina generella styrkor eller utvecklingsomraden.

Matchar profilen

* Du tycker om nar det finns mycket
att involvera dig i

* Alert och agerar direkt
» Kanner dig oftast motiverad

* Du har en god formaga att driva din
linje &ven om andra bjuder pa
motstand

« Ar valférberedd

» Kédmpar oftast pa aven om saker blir
lite jobbiga

« Sallsynt att du fas ur balans
* Du later dig séllan fastna i smasaker

* Har oftast en rak och oreserverad
kommunikation

* Tar svarigheter och problem pa
allvar

» Mottaglig for hur andra uppfattar dig

* Har intresse av att bygga pa din
kompetens

+ Ar medveten om dina begransningar
* Begrundande

* Du valjer oftast att ge uttryck for
sadant du inte haller med om, sa att
andra vet var du star

* Du tar initiativ och agerar inom ditt
egna ansvarsomrade

* Du ar angelagen om att lamna goda
prestationer efter dig

« Klarar av att koncentrera dig
férutsatt att inte omgivningen ar
alltfor stérande

* Du har vissa visioner och forvantar
dig nagot bra av framtiden - pa ett
realistiskt plan
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Utvecklingsomraden

* Du kan ibland asidosétta andra
manniskors kanslor mer an vad som
ar praktiskt

* QOgillar att inte fa veta saker i god tid
* Blir ibland dominant

* Du kan riskera att satta dig sjalv i
svarigheter genom lite vaghalsiga
satsningar

* Du har latt for att bli illa berérd om
du far kritik som inte ar helt saklig
eller om du blir missférstadd

* Om du inte har byggt rutiner for ditt
arbete finns risk att saker ramlar
mellan stolarna

» Ar sa entrigen att du kan ha svart
att slappa taget aven infor det som
ar sa gott som omojligt

» Uttrycker dig ibland klumpigt

 Kan uppfattas som pastridig
emellanat

« Satter dig pa tvaren ibland

JOB -
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106070 Platschef

Ovrigt
* Du tar tag i dina arbetsuppgifter pa
ett lugnt och systematiskt satt samt
med en kansla for detaljer och
ordning

» Kan vara innovativ och nytankande
« Vill garna tanja dina granser

* Du kan kanna dig ratt sa missnojd
nar saker inte blir som du vill

» Du ar sannolikt en god strateg

» Du kan manga ganger argumentera
och trycka pa fér att fa din vilja
igenom

* Du anser det viktigare att uppna
resultat &n att géra andra ndjda

* Du har bra fysisk ork, men du bor
helst inte ha ett arbete som hela
tiden innebar hard fysisk
anstrangning

* Fokuserar inte sarskilt mycket pa det
sociala, men kan vara sallskaplig nar
sa kravs
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GENERELLT ARBETSSATT:
* Ledande

* Energisk

* Drivande

* Helikoptersyn

DETALJERAD UTVARDERING:
Forst bor namnas att ditt JobMatch-resultat tyder pa att du for tillfallet har en situation som utévar en del press pa dig. Detta kan ha
som foljd att du paverkas mer av motgangar an i vanliga fall.

Din arbetsstruktur och fokus:

Generellt sett tycker du om att vara valstrukturerad och du anser det viktigt att ha god framférhallning och en fungerande planering.
Det ar battre for dig med forutségbarhet i jobbet an att ha en funktion dar saker ofta hamnar pa din agenda mer oférutsagbart. Det ar
sannolikt att du valjer bort arbete som kraver ett utpraglat sinne for detaljer eftersom du kan ha lite svart att leva upp till hdgt stallda
krav pa grundlighet och noggrannhet.

Du ar langsiktig och kan arbeta talmodigt och uthalligt med uppgifter eller projekt som stracker sig éver langre tid.

Ditt stressmonster:

Du ser ut att kunna halla huvudet kallt och bemastra de flesta situationer utan att férlora ditt lugn. Men pa insidan kan det under vissa
omstandigheter se annorlunda ut - du kan ta illa vid dig av att bli ifrdgasatt och kritik svider ibland rejalt hos dig. Eftersom du kanske
inte visar detta utat, finns férstas en risk att man tror att du klarar mer pafrestningar &n vad du mar bra av. Fordelen med att du klarar
av att beharska dig ar forstas att din framtoning sa gott som alltid ar professionell. Men du kan nog ha nytta av att hitta ett forum eller
ett satt att fa ur dig eventuell frustration som du i jobbet valjer att "trycka undan”.

Foljande foreteelser ser ut att vara nagon form av stressfaktor for dig:

* Hinder: Segslitna processer som inte leder till beslut eller att nagot sker.

« Bristande malfokus: Langvarig avsaknad av malbilder och visioner - nér dina arbetsinsatser inte ar riktade mot ett uttalat resultat.

* Att du inte far gehor for dina idéer eller synpunkter - att du arbetar i en miljé som omdjliggér egna initiativ och forslag.

* Om du ofta far hora att dina idéer och initiativ inte kommer att tillféra nagot - att medarbetare och chefer konstant staller sig
negativa till dina férslag.

* Att du inte utan problem kan skaffa dig den kunskap/information som &r nédvandig for att du ska kunna utfora ditt arbete.

* Om ledning och/eller kollegor signalerar att de saknar fortroende for din kompetens/dina sakkunskaper inom omraden som endast
du &r insatt i.

Din beslutskaraktér:
Allt tyder pa att du gor dina beslutsprocesser sa okomplicerade som det ar majligt. Du gor en analys av laget innan du drar din
slutsats och aven om detta sker ganska snabbt sa aktar du dig for att férhasta dig.

Det ar rimligt att anta att du ténker praktiskt och sakligt nar du star infor ett beslut. Hur manniskorna paverkas far mindre fokus i
processen och darfor kan du nog ocksa valja vagar som andra har svart att ta till sig.

Ytterligare bor namnas att du uppmarksammar eventuella hinder och problem som kan stalla till det. Du lagger dock inte sa mycket
vikt vid dessa att du helt och hallet missar att séka méjligheterna.

Du har kanske lite svart att se saker fran ett annat hall &n ditt eget och det finns darfér en fara att du gar miste om aspekter som du
skulle ha nytta av for att fa en mer allomfattande bild av en situation.

Din dynamik och drivkraft:

Det ar hogst troligt att du ar sjalvgédende samt att du har latt for att kdnna arbetslust. Du verkar kunna jobba snabbt och trivs med att
ha mycket att géra. Det ar viktigt for dig att na uppsatta mal och du ar ambitios utan att du direkt maste utmarka dig eller klattra ivrigt
pa karriarstegen.

En annan aspekt ar att du kan fa en extra kick av att salja in en idé eller driva igenom nagot. Du har stor drivkraft att ta dig igenom
motstand och att, "mot alla odds", kunna genomféra det du har bestamt dig for. Emellertid kan du behdva se upp sa att du inte kor
Over andra eller tar mer plats an vad som ar lampligt.

Ditt samarbete och kommunikation:
Det kan inte pastas att du har nagot patagligt behov av sociala kontakter pa din arbetsplats. Det ser ut som om du kan trivas bra med
att jobba lite for dig sjalv utan storre krav pa dig att alltid vara sallskaplig och relationsbyggande.
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Du har férmagan att fa andra att lyssna och du kan lagga en del auktoritet i din kommunikation. Faran har ar att du ocksa har Iatt for
att hitta fel och att hanga upp dig pa saker och ting. Du later sannolikt omgivningen veta om du ar missndjd med nagot och detta sker
inte alltid pa det mest diplomatiska sattet. Man vet dock var man har dig, men du skulle nog tjana pa att lite oftare férsoka se saker ur
andras perspektiv.

Dina asikter ar bestamda och grundade pa ett nagot kritiskt betraktelsesatt. Det kan vara svart att fa dig att byta synpunkt eller se
saker fran olika hall och darfor ar risken relativt stor att andra uppfattar dig som lite omedgorlig.

Du kan sannolikt vara saval kravande som tydlig och du drar dig inte for att "styra och stalla" med andra.

| férhandlingar:
Du ser ut att vara mycket medveten om vad du vill uppna nar du gar in i en férhandling och du har god nytta av din tavlingsinstinkt.
Det ar sannolikt du som styr samtalet och driver det mot att motparten ska folja din linje.

Det framkommer ocksa att du med ganska stor latthet kan satta pa dig ett pokeransikte och ddrmed ocksa upptrada lugnt och samlat
i de flesta lagen.

Hur du bér ledas:
Sannolikt fungerar du bast om din chef kan beakta foljande:

« Kritik kan bita ganska hart pa dig, eftersom du démer dig sjalv hart nar du begatt misstag. Din chef kan darfor tanka pa att ge dig
sa saklig och specifik feedback som majligt, for att inte "lagga sten pa borda".

* Du uppskattar inte att bli tvingad att vanta med nagot som ska goras.

* Du sporras av intellektuella utmaningar och ar angeldgen om att ha méjlighet att téanja dina granser emellanat.

* Din chef kan garna ta/fa reda pa hur du vill att andra ska beméta dig om du skulle bli valdigt stressad, irriterad eller frustrerad. Vill
du prata av dig, bli Iamnad ifred eller hur vill du att man ska forhalla sig?

* Det ar motiverande for dig att kunna dela med dig av dina idéer och férslag.

* Du blir motiverad av att man intresserar sig for de resultat du uppnar och att du ibland far kvitto pa att du gjort ett bra jobb.
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| REFERENSGUIDEN far du tips om vad du bor fokusera pa nar du tar referenser hos tidigare arbetsgivare. | varje sektionhittar du
Guidelines och Referensfragor. Guidelines visar vilka fragestallningar det kan vara bra att ga vidare med. Underrubriken
Referensfragor far du exempel pa konkreta fragor du kan stalla till referenserna. Flertalet fragor ar baserade pakandidatens
JobMatch-resultat i relation till vald profil for tjansten. Bland dessa finns fragor kring egenskaper som inte matchar, men ocksa fragor

for att verifiera egenskaper som matchar profilen. Anvand REFERENSGUIDEN som inspiration - du valjer ut det du tycker passar och
som du anser vara viktigt.

ARBETSSTRUKTUR
Guidelines:

¢ Hur skulle du vilja beskriva hans installning till oférutsedda situationer som omkullkastar planeringen?

e Personen prioriterar ned att halla pa med detaljer, men du bor ta reda pa i vilkken grad han anda klarar av att gora ratt och vara
noggrann.

e Fraga referenspersonerna om kandidatens vilja och férmaga att halla ordning och félja organisationens administrativa rutiner sa att
du far veta om de stdmmer 6éverens med de krav ni har.

Referensfragor:

1. Skulle det innebéra en stressfaktor for personen att jobba i en miljé dar mycket sker snabbt och ibland ovantat och det ar svart att
halla sig till en langsiktig planering?

2. Kandidaten vill sannolikt hellre jobba med helheten och sadant som ar mer évergripande an att ga in i detaljer, men hur ar det med
hans férmaga att vara grundlig och noggrann?

3. Vad kan du sdga om personens sinne for ordning och hans férmaga att halla sig till administrativa rutiner?

STRESSMONSTER
Guidelines:

« Det framkommer att kandidaten har latt fér att behalla sitt lugn och ha en professionell framtoning &ven i pressade lagen. Ar det sa
for att han faktiskt ar oberdrd eller &r det en fraga om att han beharskar sig och i stallet béar sin stress inombords?

¢ Det finns en tendens hos personen att oroa sig for att géra misstag och for att fa kritik nar sa sker. Ta garna reda pa hur detta
paverkar arbetssituationen och hans stressniva.

Referensfragor:

1. Kan han lata andra "halla i taktpinnen" utan att bli frustrerad eller stressad?
2. Har personen ibland varit pa daligt humor? Hur yttrade det sig i sa fall?

3. Finns det nagon risk att kandidaten alltid framstar som lugn och oberérd nar nagot intraffar, sa att det blir svart att Iasa av honom
nar nagot inte &r som det ska?

4. Hur reagerar han pa andras forsok att korrigera honom? Nagon utpraglad kritikkanslighet?
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BESLUTSKARAKTAR
Guidelines:

¢ Resultatet tyder pa att kandidaten ar eftertdnksam och man om att ha ordentligt pa fotterna infor beslut. Har kan det vara bra att fa
veta att han verkligen har tadlamodet att géra en grundlig analys infér viktiga beslut samt ocksa sakerstélla att han inte tar onddigt
lang tid pa sig.

e Han ser ut att ha skaplig férméaga att sta pa sig. Ar viljestyrka en viktig egenskap for tjansten kan det 4ndéa vara av varde att griva
djupare kring férmagan att driva en linje och att f& andra med sig pa ett bra satt.

Referensfragor:

Personen verkar ha en stark egen vilja. Fragan ar om han ocksa lamnar utrymme at andra manniskor?

Hander det att han avfardar andra manniskors asikter och synsatt pa ett mindre trevligt satt?

Har du upptackt nagot som tyder pa att han ibland ar alltfér tveksam till att ta stallning och eventuellt blir obeslutsam?
Vad ar din uppfattning om personens férmaga att géra en grundlig och saklig analys infor sina stallningstaganden?

Pobd=

MOTIVATION OCH FRAMATANDA
Guidelines:

e Det kan handa att den har personen har mer vana av att utdva inflytande och ta ansvar an vad denna tjanst ger mojlighet till.
Forsok ta reda pa om han kommer att vara tillrackligt motiverad pa ett jobb som inte ger honom lika stort handlingsutrymme som
han kanske brukar ha.

¢ Han ser ut att vara nagorlunda ambitiés och villig att jobba efter malbilder. Men ga gérna vidare med detta vid behov och undersok
om han sporras av utmaningar och malbilder i tillrécklig grad.

Referensfragor:

1. Finns det nagot som tyder pa att han &r karriarist? | sa fall, har det haft nagra negativa konsekvenser, exempelvis nar det géller
samarbetet?

2. Kandidaten ser ut ha en hég arbetsmotivation och en god formaga att jobba sjalvstandigt. Vad, om nagot, ar det som far honom att
tappa motivationen?

3. Vilken sorts ansvar hade han nar han jobbade hos er? Kan det bli sa att han breder ut sig mer &n vad som ar Iampligt om han nu
far en mindre inflytelserik position?

4. Med vilken instéllning tacklar han problem? Finns det tecken pa uppgivenhet eller ett pessimistiskt synsatt?
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ENERGI OCH HANDLINGSKRAFT
Guidelines:

o Initiativformagan ligger i en mellanniva - agerar han tillrackligt eller &r han fér avvaktande?

« Kandidaten verkar ha latt for att engagera sig och ser ut att trivas med att vara sysselsatt. Det kan finnas ett varde i att sékerstalla
att arbetsuppgifterna pa den har tjansten passar hans behov av stimulans och engagemang.

Referensfragor:

1. Hur vill du beskriva han fysiska arbetskapacitet och ork. | vilken utstrackning har han nédvandig energireserv for att klara av
tillfalliga arbetstoppar som eventuellt kan férekomma?

2. Ar det ditt intryck att han &r energisk och engagerad i sitt arbete? Kan det till och med vara sa att han blir uttrdkad om arbetet inte
bjuder pa sadant som intresserar honom hela tiden?

3. Tror du att han kommer att k&nna sig otalig i situationer da han maste vanta in andra? Hur yttrar det sig i sa fall?
Hur agerar han nar nagot oférutsett intraffar? Ber han om hjalp, agerar pa egen hand eller &r han mer passiv och vantar in andra?
5. Har han agerat ofdrsiktigt eller tagit onddiga risker nar han jobbade hos er?

»>

SAMARBETE OCH KOMMUNIKATION
Guidelines:

e Hur hog niva av uppriktighet och 6ppenhet kan man férvanta sig?

o | vilken utstrackning lagger kandidaten fokus pa de sociala kontakterna pa arbetsplatsen eller med kunder/klienter? Mer eller
mindre an vad som ar praktiskt?

e Har personen ett satt att kommunicera pa som ar lampligt for det har jobbet?

o Vad utmarker kandidaten nar det handlar om att arbeta tillsammans med andra manniskor? Ta reda pa om det &r ndgon som
fungerat mindre bra.

Referensfragor:

Har han svart att satta sig in i andras synsatt?

Finns det nagot sarskilt vi skulle behdva veta om hans sociala kompetens?

Har det hant att personen sagt nagot pa ett sadant satt att andra verkligen har tagit illa upp? Hur I6ste han det i sa fall?
Var skulle du placera honom pa en skala mellan "tillbakadragen" och "utatriktad"?

Finns det anledning att dnska att han var lite mer konfliktradd? Varfor, i sa fall?

Finns det grund for att misstanka att han ibland ar lite val pastridig eller framfusig och darmed inte lamnar tillrackligt med utrymme
at andra?

Vilken attityd har han nar det &r nagot han inte tycker ar bra eller trivs med?

8. Ar han tillrdckligt dmjuk och respektfull mot andra nér det uppstar problem i samarbetet? Om inte, hur har han agerat och hur har
det paverkat klimatet?

9. Hur upplever du hans installning nar nagot nytt ska introduceras - kommer han med positiv feedback eller ar han mer kritisk och
ifragasattande?

o0k wN -~

N
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Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har motiverande eller demotiverande verkan pa testtagaren. De staplar i
diagrammet som ligger runt O-linjen &r inte av avgdrande betydelse vad galler personens motivation. Det skall understrykas att
profilen inte visar personens arbetsprestation inom ett omrade, endast huruvida vederbdrande motiveras eller inte.

Demotivera Motivera
-80 60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

Att organisera och bygga strukturer
Stora delar av jobbet innebar nagon form av samordnande eller organisatoriska uppgifter 40

med hogt stallda krav pa att kunna bygga fungerande rutiner, folja upp och halla ordning.

Precisionsarbete
Motivationsniva infor arbete som kraver kansla for detaljer och grundlighet samt att man tar 10 .
sig tid att ga pa djupet med enskilda uppgifter.

Langsiktighet
Att jobba med uppgifter och projekt som I6per 6ver lang tid och som kraver kontinuerlig 40 -
uppfoljning och driv for att genomforas.

Vision och Malbild
Visar hur viktigt det &r for personens motivation att kunna ha tydliga malbilder och visioner 24
for framtiden.

Improvisation

Motivationsniva for jobb som pa staende fot kréver improvisationsférmaga och 28 -
problemldsning. Man férvantas komma med idéer och spontant hitta I6sningar och nya

vagar.

Att jobba i team
Hur motiverande det ar for personen med lagarbete, delaktighet och fortidpande kontakt 40 -
med kollegor.

Rorligt arbete
| vilken grad personen motiveras av ett arbete som kan vara fartfyllt eller innebara att man -10 '
ofta reser eller forflyttar sig pa andra satt.

Resultatinriktat och utmanande arbete
Hoga krav pa resultat och att na uppsatta mal. Man forvantas vara aktiv, engagerad, 30
delaktig och drivande mot malen. Ett utmanande arbete dar resultaten prioriteras hégre an
de mer mjuka fragorna.

Intellektuell stimulans och utveckling 50 -

Motivationsniva for intellektuellt kravande uppgifter och att tillgodogéra sig ny kunskap.

Foréndring och omvaxling
Hur motiverad personen ar att jobba i en miljo dar arbetsuppgifter skiftar mer eller mindre -52 -
ofdrutsagbart och dar det finns krav pa flexibilitet och férandringsanpassning.

Utatriktad, kontaktskapande aktivitet

Motivationsniva infor att jobbet innehaller tata kontakter och I6pande dialog med kunder, 70
kollegor eller andra manniskor — ofta med kontaktskapande aktiviteter.
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Stressprofilen visar omraden som kan utdva arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visar i vilkken omfattning varje parameter
har en potentiellt stressande inverkan pa testtagaren. En stapel med ett varde under 50 tyder pa minimal eller ingen stressande
inverkan. Om den daremot ligger éver 50 visar den pa en eventuell stressfaktor. Om ett arbete innebar manga majliga stressfaktorer
fér personen bor man se éver detta.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Generell stresskénslighet
Denna stapel visar i vilken grad personen ar paverkbar av yttre stressfaktorer. Den visar 63
inte vad som stressar personen - endast hur mottaglig personen ar.

Rutinarbete
Jobbet ar huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsveckan/-dagen ar 48
forutsdgbar med ytterst fa férandringar.

Administrativa rutiner
Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelverk som 50
ska foljas noga m.m.

Distraherande arbetsmiljo
En arbetsmiljé med stérningsmoment - sdsom kontorslandskap, hég ljudniva och mycket 52
som hander runt omkring personen.

Improvisation
Situationer dar man inte har mojlighet att tanka efter ordentligt, utan maste improvisera och 58
ta viktiga beslut utan ingaende férberedelser.

Stress/fartfylit jobb/korta deadlines

Saker hander valdigt snabbt och med korta tidsfrister.

49

Hard arbetsmiljo
En arbetsmiljo dar positiv feedback i stort sett saknas och inga utrymmen finns att géra 44
minsta misstag. Man far hard kritik sa snart resultaten inte ar perfekta eller utomordentliga.

Krav pa tydlighet
En arbetsmiljé dar det stélls krav pa och forvantas att man ar rak, tydlig och inte backar 28
undan for diskussioner. Man tar konfrontationer direkt, satter granser, vagar ga emot andra
och klarar av att fatta och sta for obehagliga beslut.

Overvakande och styrande chef
Har inte helt fria tyglar att sjalv styra sina uppgifter. Man har en ledning/6verordnad som 54
kraver I6pande rapportering och information och som ar delaktig i besluten.

Sjélvstindigt ansvar
Man &ar tvungen att sjalv ta beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner, planerar 38
och styr sitt arbete sjalv, utan - eller med mycket litet - stéd fran éverordnad.

Utmaningar
Att vaga prova "okant land", kunna ténja sina granser, inte backa undan for utmaningar, 25
krav pa en "vaga- och vinn"-mentalitet.

Risk och osékerhet
Jobbet kraver att man skall satsa stort och vaga ta beslut som kan ha riskfyllda 42
konsekvenser

L IR AN |
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Denna profil ger en bild av vilken ledarstil/vilka ledaregenskaper som faller sig mest naturligt fér personen i en ledande roll. Resultatet
kan anvandas bade vid intern utveckling och i rekrytering fér att se om personen matchar den ledarstil som organisationen dnskar.

Ledarstil 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Forvaltande
Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstrukturer och rutiner. 57
Koncentrerar sitt ledarskap pa struktur och organisatorisk stabilitet.

Strategisk

Leder utifran strategisk planering och dvervager alla aspekter innan en plan eller ett 69 —
projekt antas. Leder verksamheten in i en langsiktig strategisk utveckling.

Entreprendrisk

Drar garna igang nya affarsmojligheter. agnar minimal tid at rutiner och férvaltningsarbete. 62 _
Intresserad av att utveckla affarsprojekt och har Iatt for att se nya mojligheter.

Igangsattande och innovativ

Bygger verksamheten kring nya grepp, ar hellre nytdnkande och foérandrar an varnar om 45 _

befintliga funktioner. Fokuserar pa nytankande och att starta upp nya projekt.

Drivande

Driver pa och far igang projekt och aktiviteter. Satter fart pa medarbetarna och fungerar 74 _
som en motor i de olika processerna. Tillfér energi och engagemang till verksamheten.

Resutatornterad o« |
Prioriterar resultat framfér relation. Malfokuserad, varnar mindre om samarbetsklimatet.

Relationsorienterad

Prioriterar de manskliga aspekterna och relationerna internt. Arbetar utifran ett émsesidigt 60 _
fortroende mellan ledning och medarbetare.

Auktoritér o [
En mera gammaldags ledarstil. "Chefar" dver medarbetarna och haller en viss distans.

Troubleshooter 67

Léser problemen héar och nu. Verkstaller nya grepp. Vagar vara impopular om det behovs.

Ledaregenskaper 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
o -
Kommunikationsvillig, Informerar och uppdaterar medarbetarna.

S - [
Ser verksamheten som en helhet framfor att ga in i detalj i de olika aktiviteterna.

Uppmuntrande och motiverande 30 -

Stottar och coachar, delar med sig och later medarbetarna véaxa. Engagerar.

P -

Driver pa medarbetare att na mal.

Kontinuitet 78

Tillfor foretaget och medarbetarna stabilitet och forutsagbarhet.
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Valkommen till JobMatch Talent tolkningsguide

JobMatch Talent ar ett arbetspsykologiskt test som mater arbetsrelaterade egenskaper baserat pa de 200
fragor som du har besvarat. Det stravar efter att ge en bild av hur du anvander dina egenskaper i olika
arbetssituationer.

Det ar viktigt att veta att det inte ska betraktas som "bra" med ett hogt varde eller "daligt" med ett lagre
varde, sa har ber vi dig att skjuta at sidan det sedvanliga tankesattet att "ju hdgre poang, desto battre”.

Det finns inga "ratt” eller "fel” satt att arbeta pa rent generellt. Olika befattningar stéller olika krav och det ar
forst i detta sammanhang som man kan bérja prata om for- och nackdelar eller styrkor och
utvecklingsomraden. Tank ocksa pa att alla egenskaper som finns med i JobMatch Talent-guiden inte ar
lika viktiga for alla typer av befattningar.

For en mer genomgripande tolkning av ditt resultat och de olika vardena bor du lasa igenom den
detaljerade rapporten.

Nar du laser igenom den har guiden kommer du att upptacka att bade héga och laga varden kan ha saval
fordelar som nackdelar.

Ett exempel: En person har vardet 90 p4 Kommunikativitet under J-skalan. Guiden beskriver bade
fordelarna och nackdelarna som kan férekomma. Men den tar inte hansyn till andra egenskaper som kan
kompensera at olika hall. Exempelvis kan personen med 90 pa Kommunikativitet ha ett hogt varde pa
Sjalvkontroll/Beharskning (under C) och da kanske inte de negativa aspekterna av hég Kommunikativitet ar
lika aktuella.

Allt som star om de olika egenskaperna kommer forstas inte att stdmma in helt pa dig. Ibland kanske bade
fordelar och nackdelar stdmmer; ibland kanske endast nackdelarna eller endast férdelarna ar relevanta. Det
ar bara du och de som kanner dig val som kan avgora det.

Vi definierar laga varden som 40-50 och nedat och héga varden som 70-80 och uppat.

Nivan 50-70 finns inte beskriven, eftersom denna niva ror sig kring genomsnittet och egenskapen ar inte
sarskilt utpraglad at nagot hall.

Under varje egenskap hittar du en forklaring till vad det kan innebara att ligga hogt eller l1agt pa de olika
vardena.

+ Mojliga fordelar med ett hogt eller ett Iagt varde.
— Mojliga nackdelar med ett hégt respektive lagt varde.

Vi hoppas att du kommer att tycka det &r intressant att ta del av ditt JobMatch Talent-resultat och att det blir
en positiv upplevelse!

Du ar alltid valkommen att kontakta oss om du har fragor som din testadministrator inte kan besvara. Detta
kan du i sa fall gora i samband med att du hamtar ditt resultat.

Med vanliga halsningar,
JobMatch Talent
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Visar i vilken utstrackning du lagger fokus pa att ha struktur i ditt arbete.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50 Over 70
Du klarar oftast av att fa din planering "forstord” av Du ténker oftast langsiktigt och har framférhallning.
oforutsedda handelser. Kan anpassa dig och flytta om i ditt Respekterar andras tid och planering. Ar oftast val forberedd.

schema om det kravs sa, utan att det paverkar dig negativt.

Kan ha svart att passa tider eller ar ibland ute i sista minuten.  Det kan bli en stressfaktor eller ett irritationsmoment for dig

Missar eventuellt vad géller framférhallning och att ofta bli avbruten och behéva slappa det du haller pa med

forberedelser. for att nagot annat dyker upp. Du kan trivas mindre bra med
situationer nar det inte finns tid till forberedelser.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50 Over 70

Har latt for att ha helhetssyn och fokusera pa de storre Du ar sannolikt noggrann och grundlig. Ser oftast till att det
riktlinjerna. Lagger dig oftast inte i andras arbete eller hanger  du gér ar helt korrekt innan andra far ta del av det. Ar

upp dig pa smasaker. valinformerad p.g.a. ditt intresse att ga pa djupet. Fangar latt

upp saker som andra kanske inte ser. Talamod med
komplicerade saker.

Kan ha tendens till sma slarvfel: "hoppsan, det sag jag inte”. Kan riskera att vara mer grundlig an vad som ar praktiskt,
Du kan mdjligen ha svart med talamodet om nagot ar vilket kan medféra att mycket tid gar at. Kraver ibland mer
komplicerat eller om nagon gor langa utlaggningar. detaljerad information @n vad som kan ges.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Under 50 Over 70
Irriteras sallan av att andra manniskor har dalig ordning. Haller koll pa arbetsuppgifter. Valorganiserad. Hittar dina

Klarar av att jobba i stokig eller kaotisk omgivning. Stérs inte dokument. Bygger strukturer och rutiner.
namnvart av oreda.

Prioriterar annat an ordning och riskerar darfor att stoka till Kan vara lite perfektionistisk och ha svart att tala oreda.
det eller behova leta efter dina saker. Kan samla pa dig Riskerar att fastna i att bygga rutiner och organisera, oavsett
hégar, ha bristande koll och riskerar bli stressad av det. om det behdvs eller inte. OBS! Galler hogsta nivan i

kombination med lag E3 och H2.
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Visar din inre motor och din installning till motstand och svarigheter.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Over 70
Sjalvgaende, vill gora ditt basta. Klarar av motgangar utan att
tappa arbetslusten. Haller dig motiverad av egen kraft.

Under 50
Slapper fram andra. Utgér inget hot fér omgivningen i miljéer
dar "alla” vill visa framfétterna.

Kan vara "ensamspelare” och ha svart att inordna dig — kor
ditt eget race. Kan ga upp for mycket i ditt arbete.

Behdver ibland lite peppning fran andra fér motivationens
skull. Kan behéva lita till din disciplin och pliktkénsla nar
arbetslusten sviktar. Det kan ta ett tag innan du &r tillbaka
efter ett nederlag om du saknar positiva manniskor omkring
dig.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Over 70
Hoppfull och ser méjligheter. Tycker det mesta ar roligt. Blir
inte sarskilt paverkad av motgangar.

Under 50
Realist. Du &r medveten om, och tar med eventuella problem
i berakningen. Har inga skygglappar pa. Beredd pa att saker
kan ga fel.

Kan vara "uppe i det bla” och inte se problem eller
svarigheter och kan nonchalera andras varningssignaler.

Bland dem som har ett mycket lagt varde har hittas de som
forvantar sig att det dyker upp problem. Kan ha ett
pessimistiskt drag och anse att mycket ar svart att
astadkomma eller I6sa.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Du kanner tydligt om nagot ar fel eller nar du inte ar helt
tillfreds. Du lyssnar mycket till dina kanslor, vilket medfér att
dina upplevelser kan vara intensivare an manga andras. Ditt
humor paverkas ganska latt, vilket kan vara bade en fordel
och en nackdel - beroende pa omstandigheterna.

Motgangar kan ta hart och sitta i ett tag. Ditt humor paverkas
ganska Iatt, vilket forstas kan vara bade en foérdel och en
nackdel.
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Over 70
Har latt for att bibehalla ett generellt gott humor. Blir endast
tillfalligt paverkad av motgangar och liknande.

En del med extra hogt varde har skulle kunna ha mycket gott
humor fastan saker har gatt at skogen, vilket av andra kan
upplevas som att personen inte bryr sig.



TOLKNINGSGUIDE

Testtagare: Alder: Tid: Datum:

EH 45
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10 20 30 40 50 60 70 80 920 100
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Under 50

Omgivningen behdver séallan undra vad du kénner. Du ar
troligen latt att lasa av. Reagerar ofta snabbt pa situationer
som uppkommer och “far ur dig” det som eventuellt ligger
och trycker. Ett lagt varde har betyder dock inte att man ar
extra kanslig eller reagerar oftare an andra.

Du kan ibland ha svart att beharska dig och det kan handa
att dina kanslor skiner igenom &ven nar du inte vill det. Om
ditt varde pa E3 (Behov av tempo) ar hogt, ar du sannolikt
ganska otalig och ogillar att behéva vanta.

Over 70

Du klarar oftast att beharska dig och ha en professionell
framtoning aven under press. Har nytta av ditt lugn i
férhandlingar och liknande. Kontroll éver dina kanslor.

Det kan vara svart att se pa dig om du ar pressad eller
stressad. Du kan ocksa riskera att bita ihop under langre tid
an vad som ar praktiskt, ifall nagot inte ar som det ska. Ditt
talamod kan vara for stort i vissa lagen.

10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Under 50
Mottaglig for hur andra upplever dig och det du gor. Forstar

nar du gjort fel. Medveten om att du inte star pall i alla vader.

Ofta sjalvkorrigerande som person.

Kan vara kanslig for kritik och lasa in mer i det som sags an
vad som egentligen ar menat. Detta kan bli en energitjuv.
Behdver positiv och konkret feedback. Kan vara dalig pa att
ge dig sjalv en klapp pa axeln.

Over 70

Kan skilja pa sak och person nér du far kritik. Overreagerar
inte och kanner dig sallan kréankt om nagon papekar att du
gjort ett misstag. Star ofta pall i tuffa situationer. Ganska
opaverkad av vad andra tycker och tanker om dig.

Ar inte alltid lyhord infér andras feedback och kan sl ifran
dig kritik som ges. Eventuellt lite "teflonbelagd” — ingenting
fastnar, sarskilt om F3 (Utvecklingsmotivation) ocksa ar lag.
Bryr dig sallan om vad andra tycker om dig.

10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Under 50
Har “radarn” pa och lagger marke till saker som hander runt
omkring.

Kan ibland bli splittrad eller stressad av avbrott. Dina tankar
kan ibland skena ivag och du kan ha svart att koppla bort
saker. Du kan behdva hitta satt att skarma av for att lattare
kunna koncentrera dig.
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Over 70

Klarar av att sitta och vara koncentrerad pa din uppgift. Har
oftast inget emot att det hander saker runtom. Kan bli
avbruten utan att bli sarskilt stressad. Har latt for att
fokusera.

Kan bli sa uppslukad av det du haller pa med att du inte
reagerar nar nagot hander i omgivningen.
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Visar ditt satt att ta beslut och hur du férhaller dig till besluten.

10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Under 50 Over 70

Ar oftast snabbt ut p& banan utan alltfér mycket analys. Du Tar valgenomtankta beslut. Du tanker dig fér och analyserar
kan troligen ta beslut pa staende fot. Velar séllan. Klarar en situation innan du berattar vad du anser eller innan du
oftast med latthet av férandringar och nya grepp. agerar. Brukar vara forutsagbar fér din omgivning.

Du kan riskera att férhasta dig genom att ta beslut utan att Tanker och analyserar ibland valdigt mycket och kan ibland
tanka dig for sarskilt noga. Ju mer vana och erfarenhet man ha svart att komma till skott (men chansen att det blir ratt har
har av sitt jobb, desto mindre brukar detta vara ett problem. troligen 6kat). Kan ogilla snabba foéréandringar eller nar

manniskor far kreativa infall. Kanske tycker du att du maste
bromsa for att fa tid att tanka till innan du ar med pa noterna.

Under 50 Over 70

Latt att f& med sig. Du ar sannolikt féljsam och prestigelos. Beslutsam. Forsoker fa din vilja igenom och star pa dig. Ger

Lyssnar in vad andra vill och har inga problem med att ta en dig oftast inte &ven om du méter pa motstand. Gar inte utan

annan vag an enbart din egen. vidare med pa motargument.

Har restriktioner pa att driva din egen linje, och gor det Kan uppfattas som alltfér bestamd och pastridig av andra. Du

kanske endast om omstandigheterna ar ratt for dig. Du kan kan vara svar att ra pa i diskussioner. Gar ibland dina egna

I0pa risk att ge med dig (i onédan) nar du har att géra med vagar och kan riskera att kéra 6ver andra om du inte ser upp,

viljestarka personer. sarskilt om du ocksa har ett hogt varde pa J1
(Genomslagskraft).

10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Under 50 Over 70

Ger upp i tid, innan du har kort huvudet i vaggen. Valjer dina Genomfor och avslutar det du har paborjat. Entragen och ger

strider. Du har garna omvaxlande arbetsuppgifter. inte upp. Kan jobba med saker som drar ut pa tiden. Kdmpar
in i det sista for sadant du tycker ar viktigt.

Kan ibland ha |att for att ge upp eller avbryta nagot om det Kan betraktas som envis och svar att ra pa. Riskerar att bara

blir for jobbigt. Du kan ogilla uppgifter som tar lang tid, ar kora pa, oavsett om det du haller pa maste goras eller ej.

monotona eller kraver att man forcerar manga hinder. Inser kanske inte nar det ar dags att ge upp.

Behdver omvaxling.
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Visar vilken typ av aktivitet du trivs med och hur du vill handskas med din energi.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50 Over 70

Klarar ganska latt att ha ett stillasittande eller ororligt arbete. Har oftast ett stort behov av att réra pa sig. Klarar av arbete
Blir séllan rastlés. Behovet av fysisk aktivitet brukar som kréver resor eller fysisk anstrangning. Ar oftast vid god
tillgodoses pa fritiden. vigor.

Kan belastas for hart ifall arbetet ar fysiskt anstrangande eller Du kan tycka det ar anstrangande att sitta still Iange,
kraver hog rorlighet. eftersom du behover fa utlopp for din energi. Kan ibland ha
svart att ta det lugnt. Kan "flanga omkring”.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50 Over 70
Har 1att fér att koppla av. Du &r selektiv med vad du ska Du har latt for att engagera dig i saker. Gillar att jobba
engagera dig i och behdver inte hela tiden ha stimulans for mycket. Vill ha intellektuell stimulans och att det hander
att trivas. nagot hela tiden.
Du kan latt bli trétt i huvudet om du har mycket att géra. Smé  Ar pa gang med nagot hela tiden och kanske inte alltid inser
korta pauser emellanat kan behdvas for att ladda energin att du tréttar ut dig. Kan ha svart att ta det lugnt, med risk for
igen. att du driver dig sjalv for hart.

10 20 30 40 50 () 70 80 0] 100
Under 50 Over 70
Du har antagligen ett gott talamod och uppskattar att kunna Du jobbar garna snabbt och drar inte ut pa arbetsuppgifter.
ta dig tid till enskilda uppgifter utan att hasta igenom dem. Kommer snabbt till skott. Klarar oftast tuffa deadlines och
Klarar av jobb som innebar en del vantan. tidspress.

Kan bli stressad av tidspress och deadlines. Kan trivas daligt ~ Har latt for att bli otalig nar saker gar langsamt. Ogillar att
med att behdva skynda dig. vanta. Finns risk for slarv om A (Arbetsstruktur) ar lag. Du
kan ha svart med langdragna moéten.
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Under 50

Later garna andra komma fram och visa sig dugliga. Du ar
troligen en lagspelare och trivs med att vara en del av ett
team. Kénner det inte som ett maste att "komma dig upp” och
gora karriar. Oftast prestigel6s.

Kan brista i malinriktning pa tjanster som kraver en stor
portion vinnarinstinkt, exempelvis inom sélj. Trivs séllan med
jobb som konstant kraver att man stravar efter att ligga pa
topp.

Over 70

Ambitiés och malmedveten. Du ar fast besluten att
astadkomma nagot. Drivkraftig och entragen. Har ofta hogt
uppsatta karriarmal.

Kan ha svart att acceptera att andra astadkommer mer.
Slapper inte alltid fram andra och har ibland en mycket stark
drivkraft att “vara bast”. | extremfall kan personen vara
ensamspelare, karridrist och arelysten.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Jordnara och realistisk. Du klarar av att jobba i nuet och
lamna 6ver framtidsplanerna till andra. Har inget stort behov
av att ha nagot att se fram emot — kan oftast trivas bra med
situationen som den ar.

Ditt intresse for framtidsvisioner kan vara litet. Du skulle
ocksa kunna vara lite desillusionerad eller uppslukad av nuet
pa grund av hard arbetsbelastning sa att det saknas utrymme
att titta framat.

Over 70

Hoppfull. Ser fram emot framtiden och vad som kommer att
hénda dar. Du malar garna upp visioner och malbilder att
strédva mot.

Kan ha huvudet uppe i det bla och orealistiska forvantningar
pa framtiden. En hog niva har kan bli ett problem pa en tjanst
dar det inte finns utrymme att paverka hur framtiden ska se
ut.

10 20 30 40 50

60 70 80 20 100

Under 50

Kan eventuellt vara mitt i eller nyss ha avslutat en utbildning
eller utvecklingsatgard. Har formagan att kdnna dig néjd med
din nuvarande kompetensniva.

Inte alltid 6ppen for utbildnings- eller utvecklingsatgarder. Det
kan ibland vara svart att na dig med feedback eller hjalp och
stéttning.
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65

Over 70

Anstranger dig for att utvecklas och bli kunnigare. Har
formaga att andra ditt satt att jobba. Kan ta emot feedback
och hjélp fran andra.

Eventuellt trivs du mindre bra pa ett jobb dar det inte finns
mdjlighet for dig att kontinuerligt utvecklas och komplettera
dina kunskaper. Det kan ocksa vara sa att du har lite svart att
sla dig till ro med det du kan och vet.



TOLKNINGSGUIDE

Testtagare: Alder: Tid: Datum:

EH 45

Visar olika aspekter av ditt agerande.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

00:55

2013-12-4

JOBMATCHTAL=NT

Test ID:
106070

Projekt:
Platschef

Under 50
Gor sallan ansprak pa att ha stort inflytande. Stors inte av att
andra bestammer eller tar ledningen.

| ledande och inflytelserika positioner kan du ev. behéva mer
ledarerfarenhet, vilket kan innebéara en stor utmaning om
kravet pa inflytande &r stort. F6r andra positioner &r en lag
G1-niva mindre relevant

Over 70
Van vid att utdva inflytande och vara med och paverka.
Tycker om att ha mycket att involvera dig i.

Kan ha svart att sta ut med ett jobb dar du inte kan paverka
sarskilt mycket. Kan vara involverad i mer an vad som ar
praktiskt, typ foreningsliv, styrelser och liknande.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50

Du klarar av att ha ett arbete dar det &r andra som lagger
jobb pa dig. Fokuserar pa att utféra arbetet snarare an att
hitta pa nya saker.

Du kan riskera att ligga lite lagt med eventuella idéer du har
och kanske i stallet vanta pa att nagon annan agerar.

Over 70

Pa alerten infor forandringar. Du kommer garna med nya
férslag och ar ofta upphovsperson till nya grepp, projekt och
liknande.

Kan vara for snabb med att satta igang saker, utan att
forankra. Agerar ibland utanfor ditt ansvarsomrade. Kan ha
svart att trivas pa en tjanst dar det saknas utrymme eller
mojlighet att ligga bakom och dra igenom férandringar.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Du forsatter dig sallan i situationer som ar svara och
besvarliga. Medveten om risker och tar med dem i
beréakningen. Forsiktig.

Forsiktig. Tar det sakra for det osékra. Kanske vill du

anvanda bade hangslen och livrem nar nagot sarskilt ska
gbras som gar utanfér din komfortzon.
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Over 70

Du ar troligen modig och kanske lite aventyrslysten. Kéanner
tillférsikt i dig sjalv och har inget stort behov av yttre
trygghetsfaktorer. Vagar satsa.

Kan vara oférsiktig eller inte se risker. Kan ta dig vatten éver
huvudet eller riskera att forsatta dig sjalv eller andra i
svarigheter.
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Under 50

Man vet vad du tycker om saker och ting. Du &r oftast arlig
med asikter och kritik. Vagar vara emot och lyfta obehagliga
amnen.

Kan vara for rattfram i din kritik eller ge intryck av att vara
obstinat. Risk finns att du ibland gar i clinch med andra i
onddan pa grund av din framtoning. Du kanske ibland
uppfattas som mer kritisk och negativ @n du egentligen ar.

Over 70

Du uttrycker dig oftast mycket milt. Klagar ogarna och stéter
dig inte med andra. Har en godmodig och trevlig framtoning
samt har éverseende med andras fel och brister (i alla fall
utat sett).

Ar inte bekvdm med att sdga emot andra om risk finns att det
blir dalig stamning. Du kan eventuellt vara sa man om att
vara tillmotesgaende, att du inte sager ifran utan svaljer
fortreten.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Gar sallan pa nitar. Du ser upp och tar inget for givet. Plockar
upp sadant som inte stmmer. Drar latt 6ronen at dig nar du
tycker nagot verkar fel.

Kan ibland vara mer installd pa att hitta det som ar fel an se
det som &r bra. Pa lagsta nivaerna finns risk att man
forkastar eller férdémer sadant som inte stammer in med det
egna synsattet. Kan vara lite skeptisk och misstdnksam och
ibland forutsatta att saker inte stammer.

Over 70

Oftast vidsynt och férdomsfri. Har 1att for att "gilla 1aget”.
Héanger inte upp dig pa smasaker. God lyssnare, eftersom du
sallan forkastar det andra sager utan att forst forsoka forsta
hur de ténker.

Tror ibland for gott om saker. Kan vara mer tillatande eller
accepterande an vad som ar lampligt for situationen. Lagger
inte alltid marke till saker som &r fel.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Inte lattlurad. Blir ofta varken 6verraskad eller besviken nar
du stéter pa nagon som inte har rent mjol i pasen. Har latt for
att halla distans till din omgivning.

Kan ofta férvanta dig att andra ska bara sig illa at eller
forsoka luras. Finns risk att du signalerar "jag accepterar inte
dig som du ar" till din omgivning, vilket kan fa andra att kdnna
sig lite obekvama. Det &r vanligt att man hamnar pa de lagre
H3-nivaerna om man blivit mycket besviken eller "brand"
manga ganger.
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Over 70

Forstdende mot andra manniskor. Du narmar dig andra med
tolerans och tillit. Har latt for att kdnna fortroende for andra
manniskor. Domer sallan folk.

Kan bli brand eller lurad pa grund av att du sa sallan ar
misstadnksam mot andra. Kan vara forstaende aven gentemot
riktigt besvarliga personer — pa gott och ont.
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Under 50

Du &r inte sarskilt radd for att stéta dig med andra. Du
pjoskar sallan med folk eller drar dig for att stalla krav, satta
granser eller saga ifran. Klarar av att halla kdnslomassig
distans om sa kréavs.

Kan ibland upplevas som kall och hard. Missar emellanat att
tanka pa hur andra upplever saker. Dina anstréangningar att
behalla goda relationer ar ofta pa dina egna villkor.

Over 70

Du ar vanlig och intresserad av att andra mar bra. Har latt for
att vara medkannande, mjuk och empatisk. Staller garna upp
och hjélper andra.

Du kan eventuellt bli s& medkannande eller hjalpsam att du
riskerar negativa konsekvenser for dig sjalv eller andra. Kan
ha vara mycket restriktiv med att stélla krav pa andra.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50
Har inga storre restriktioner med att uttrycka dig rakt och
direkt. Drar dig oftast inte for att sdga din mening.

Kan uttrycka dig klumpigt. Kan eventuellt sara andra i onédan
genom att du sager saker pa ett osmidigt satt. Det kan lata
varre an du menar.

Over 70

Smidig i ditt uttryckssatt. Tanker pa hur andra uppfattar det
du sager. Det ar séllan du stéter dig med andra eller
upptrader provocerande.

Kan bli lite otydlig. Riskerar att linda in kritik eller trakiga
meddelanden i bomull s& att budskapet kanske inte nar fram.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Klarar oftast av att jobba ensam. Har inte behov av sarskilt
mycket social kontakt med kollegor eller andra under
arbetsdagen.

Kan vara mycket restriktiv med din sociala sida och inte alltid
trivas med att traffa nya manniskor. Behdver fa vara for dig
sjalv emellanat. Eventuellt &r du ointresserad av sociala
tillstallningar om de inte ger dig nagon form av stimulans.
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Over 70

Har latt for att l1ara kdnna folk. Tycker det ar roligt med nya
bekantskaper och trivs med folk omkring dig. Ar social och
klarar oftast av att kallprata.

Kan vara sa angelagen att ha kontakt med andra att det ar
svart att trivas pa ett jobb som inte ger den méjligheten. Kan
skapa fler kontakter &n vad som ar mojligt att ta hand om.
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Under 50

Du har sannolikt en mjuk framtoning och du klarar av att
slappa fram andra. Det ar nog sallan som din omgivning
tycker att du kor 6ver dem — du far med dig andra utan att
tvinga pa dem nagot.

Om inte situationen ar helt ratt kan du halla dig lite i
bakgrunden. Du &r restriktiv med att saga ifran eller lagga
tyngd bakom dina ord. Det kan ocksa vara anstrangande for
dig att "ta kommandot” och styra upp andra.

Over 70

Du har latt att prata for din sak. Kan fanga andras
uppmarksamhet och styra upp en dialog. Drar dig inte for att
sta i centrum. Kan kommunicera med eftertryck och
sakerhet.

Du kan riskera att kéra éver andra eller att ta kommandot i en
grupp utan att ha blivit ombedd. Du kan ocksa vara svar att
ra pa i diskussioner, sarskilt om du ocksa har en hog
viljestyrka (D2).

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Har inget stérre behov av att héra din egen rést. Om J3
(Oppenhet) ligger hégre brukar du nog vélja att prata bara
nar du anser dig ha nagot vettigt att tillféra. Klarar av en "tyst”
omgivning. Stor inte kollegor med massa prat.

Kan upplevas som tystlaten och ténker inte alltid pa att
informera andra. Man kan eventuellt fa dra orden ur dig
ibland. Ogillar ofta att kallprata i sociala sammanhang.

Over 70 }
Du meddelar dig med din omgivning. Ar oftast bra pa att
informera. Tycker om att prata med manniskor.

Kan ibland prata mer &n vad omgivningen orkar lyssna.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50

Klarar av att behalla en hemlighet. Vander inte ut och in pa
dig sjalv och "blottar” dig fér vem som helst. Ar séllan pinsam
i dina uttalanden.

Du ar restriktiv till att bjuda pa dig sjalv. Andra kan tyckadet
ar svart att komma dig in pa livet. Aterhallsam med dina
asikter om inte situationen kanns helt ratt fér dig. Har ibland
svart for att saga till eller tala om ifall nagot trycker dig.
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Over 70

Andra vet var de har dig. Talar om vad du tycker och tanker.
Har latt for att vara tydlig och formulera dina budskap. Klarar
av att ta plats i gruppsammanhang.

Kan ha svart att halla tyst om kansliga @mnen eller vara for
frisprakig med personliga angelagenheter. Ju svarare du har
for att lyssna pa eller kanna in andra, desto "varre” kan
Oppenheten bli fér omgivningen.
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Visar ditt forhallningssatt nar du besvarar fragor om hur du prioriterar och jobbar.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50
Eventuellt har du en grundmurad dvertygelse om att det
knappast finns nagot du inte ar bra pa.

Ogillar sannolikt att blotta det som kan betraktas som
"svagheter”.

Over 70

Du har besvarat en méngd fragor dar du medger att det finns
"tillkortakommanden”, dvs. nagot som du inte klarar av eller
ar samre pa. En hdg niva har innebéar oftast en god
sjalvinsikt.

Eventuellt kan du vara ratt sa hard mot dig sjalv. Fokuserar
ibland pa det du inte tycker dig klara av eller det du sjalv
uppfattar som negativt hos dig sjalv.

10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Under 50

Bortser eventuellt fran det som vanligen betraktas som
begransningar eller ses som realistiskt. Detta kan resultera i
att du vagar ge dig i kast med det mesta.

Kanske inte alltid skiljer pa verklighet och énskemal nar det
galler din egen kapacitet.

Over 70

Du kénner dina egna granser. Forsoker inte framsta i battre
dager. Har en realistisk syn pa dig sjalv och din egen
kapacitet. Tar en uppriktig titt pa ditt forhallningssatt och
agerande nar du besvarar fragorna.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Under 50
Vagar folja ditt eget huvud. Later inte regler bli en
begransning nar resultat ska astadkommas.

Det kan vara svart att styra dig. Du vill nog inte lata dig
begransas av rutiner, forhallningsorder eller regler.
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Over 70
Det faller sig naturligt fér dig att félja rutiner, regler och lagar
och respektera det som galler. Ofta lojal och plikttrogen.

I relation till mycket lag G3 (Riskvillighet) kan du bli alltfér
forsiktig och inte vaga agera utan att férst ha stamt av med
andra att det ar OK.
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