Nyckelrapport Jobmatch.

Nyckelegenskaper Matchningsindikator

Profil: Forvaltande ledarstil; mellanniva
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Fokus pa ordning .....—...
Eftertdnksamhet .....-..|
Uthalighe EEEEEg

Behov av tempo .. ‘

Initiativkraft ....l-|
Riskvillighet .ll‘ ‘

Tillit till andra llllla

Nyckelegenskaperna baseras pa vald kravprofil. Poangen I6per fran 10 till 110 och genomsnittet ligger pa 60.
Sifferangivelsen visar testtagarens poang pa denna skala, utifran dennes svar. Matchningsindikatorn visar den
sammantagna matchningsprocenten i relation till kravprofilen.

De omraden som du boér verifiera extra noga.

SKONMALNINGSRISK: LAG-MELLAN. Kandidaten har till stérsta delen varit realistisk i sina svar och risken for
skonmalning ar tamligen lag. Vi rekommenderar dnda att ni verifierar egenskaperna som framkommer i resultatet.

Undersdk om din kandidat tar egna initiativ och &r mer foretagsam &n vad detta jobb ger utrymme for.

Informera dig om vad som hdnder med personen nar hen far krav pa sig att jobba snabbt.

Stam av att din kandidat klarar av att ta stéllning till saker och ting utan att vara mer tveksam och obeslutsam &n
vad som &r lampligt for detta jobb.

Undersok om den héar personen kommer att ldgga alldeles for mycket tid pa att halla ordning och skota eventuell
administration.

O © 0 9

Kandidaten verkar vara tamligen forsiktig och det kan vara bra att ta reda pa vilka eventuella risker personen anser
det vart att ta.
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JMT-Diagram Jobmatch.

Relationsmonster -

- Stabilitetsmonster Handlingsmonster

Arbetsstruktur  Inre drivkraft Stressindex | Beslutskaraktar Aktivitet Framatanda Agerande Tolerans Socialt intresse | Kommunikation  Resultatindex
A B (o] D E F G H | J K
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
Fokus pa Egen Sjélvkontroll/ | Eftertdnksam-  Fysisk aktivitet | Vinnarinstinkt | Inflytandesfar  Instdmmande | Visad hdnsyn | Genomslags- Svarsrealism
planering motivation Behérskning het framtoning kraft
104 73 66 102 63 84 93 38 20 97 78
Fokus pa Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk energi | Framtidsvision | Initiativkraft Tolerant Diplomati Kommunika- Sjalvrealism
detaljer kraft instéllning tivitet
85 20 64 94 70 59 77 29 47 62 68
Fokus pa Humérjamvikt | Koncentration Uthallighet Behov av Utvecklings- Riskvillighet Tillit till andra Kontakt- Oppenhet Anpassning
ordning tempo motivation skapande
105 87 75 61 33 20 35 56 31 59 65
Tid: M: L:
00:20 33 78

| diagrammet finns varden kopplade till olika arbetsméassiga egenskaper. Genomsnittsvardet for yrkesverksamma i Sverige ligger
vid 60 for varje egenskap och skalan I6per mellan 10 och 110. Genomshnittsvardet varierar dock for olika befattningar.

JobMatch Talent-diagrammet ger en generell bild av personens arbetssatt och hur personen férvantas prestera inom de olika om-
radena. Det ar dock orealistiskt att férvénta sig ett resultat dar alla varden ligger hogt.

Generellt kan ségas att ju hogre varde pa en egenskap, desto mindre restriktivt anvander testtagaren denna egenskap. Ju lagre
véarde en egenskap har, desto fler restriktioner och forbehall har personen att anvanda egenskapen. F6r en mer genomgripande
tolkning av resultatet bor du lasa Tolkningsguiden samt rapporten som heter Personlig arbetsstil.

Copyright © 1999-2018 JobMatch Sweden AB Notera att detta resultat &r matchat mot en anpassad/skraddarsydd kravprofil, framtagen av enskild anvéndare.
JobMatch Sweden AB kan darfor inte ansvara for att den ar korrekt utformad for aktuell befattning.
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Sammanfattning Jobmatch.

De punkter som finns listade nedan har matchats mot den profil som &r vald for aktuell befattning. Det handlar alltsa inte
om nagon generell beddmning av ditt arbetssatt.

Matchar profilen Utvecklingsomraden “

Driver pa dig sjalv

Du tycker om nér det finns mycket
att involvera dig i

God kéansla for strategisk plane-
ring

Har latt for att halla ditt humor
uppe dven i motvind

Har latt for att fokusera pa dina
uppgifter

Du har en god férmaga att driva
din linje &ven om andra bjuder pa
motstand

Tar inga onddiga risker

Klarar av att ifrdgasatta 6ppet

Du har vissa visioner och forvantar
dig ndgot bra av framtiden - pa ett
realistiskt plan

Du lyssnar oftast pa andra i
samma utstrackning som du talar
sjalv

Du behéver god framférhallning
infor forandringar for att kunna
stalla om pa ett smidigt sétt

Du kan behova se helheten mer dn
att du fokuserar pa de mindre de-
larna

Ibland kan du behdva se upp sa att
du inte éveradministrerar dina upp-
gifter

Ar ibland instélld pa problem och
svarigheter mer an vad som ar
praktiskt

Trivs inte nar arbetstempot ar upp-
skruvat

Du kan ibland &sidosatta andra
manniskors kanslor mer dn vad
som ar praktiskt

Tar latt over i dialoger och diskus-
sioner

Du behdver ordentligt med betan-
ketid infor stéllningstaganden
Orubblig i vissa situationer

Kan lata kritisk

Kan ha |ag tolerans for sddant som
inte stdmmer med dina egna var-
deringar

Du séger ibland saker rakt ut, utan
att tanka pa hur budskapet tas
emot

Nar det galler ditt arbete motiveras
du inte av det sociala eller mgjlig-
heten till nya bekantskaper

Det ar mojligt att du later din ar-
betsmassiga utveckling stagnera

Du blir sallan otalig eller rastlos
Du prioriterar resultat fore relation

Du utdvar ibland patryckningar pa
andra for att fa din vilja igenom

Du kan manga ganger argumente-
ra och trycka pa for att fa din vilja
igenom

Du tolkar ofta risksituationer nega-
tivt och kan darfor kdanna dig oséa-
ker till en borjan

Du riskerar att f& en provokativ
framtoning nar du kanner dig pres-
sad

Du har inget emot att kliva fram
och "ta befélet" i en grupp

Vill gérna tanja dina gréanser
Trivs inte med hoga krav pa att
kunna improvisera

Du kan ibland ta illa vid dig av
ospecifik eller oréattvis kritik, men
du ar i 6vrigt inte sarskilt kritik-
kanslig

Kan halla viss distans till andra,
tills fortroendet &r pa plats
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Personlig arbetsstil Jobmatch.talent

GENERELLT ARBETSSATT:

Specialist- Strategisk och Detalj-

Organiserande
inriktad drivande medveten 9

DETALJERAD UTVARDERING:

Din arbetsstruktur och fokus:

Ordning och reda &r sannolikt mycket hogt prioriterat for dig. Du fokuserar pa att organisera dina uppgifter och
du ar noggrann och omsorgsfull i det mesta du gor. Du strévar efter att vara val forberedd och att ha valdigt
god framférhallning samt respektera andra méanniskors tid. Antagligen skulle du trivas mindre bra i en miljé dar
saker gar pa |6sa boliner och dar bradskande uppgifter ofta ramlar ner pa ditt bord sa att din planering gar om
intet. Ddrmed inte sagt att detta &r ndgot som du inte skulle klara av.

Det finns ocksa en risk for att du lagger sa stor vikt vid enskilda detaljer att andra uppfattar det som att du ar
mer noggrann &n det finns skal till.

| varsta fall kan din effektivitet bli lidande ifall du, utan restriktioner, &gnar mycket tid till ingdende forberedelser
och att tanka igenom saker innan du skrider till verket.

Det ar troligt att du har en god férmaga att upptdcka saker som inte andra alltid Idgger mérke till. Men ditt
hoga detaljintresse skulle ocksa kunna missgynna dig i situationer da det inte finns tid eller utrymme att vara
sarskilt grundlig.
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Personlig arbetsstil Jobmatch.

Ditt stressmonster:

Under normala omsténdigheter &r din stresstalighet ratt sa stark och det ska handa ganska mycket innan du
forlorar ditt lugn och din behé&rskning. Detta innebér att du i de allra flesta situationer kan behalla en professio-
nell framtoning, dven om du befinner dig i en jobbig situation. Du kan dock kénna dig lite utsatt om du far hard
kritik for nagot du gjort eller sagt, men inte i den grad att du kan sédgas vara lattsarad. Du foredrar att fa feed-
back pa ett sakligt och konkret sétt sa att du kan géra nagot konstruktivt med informationen.

Nedan féljer nagra omraden som kan fa dig att kdnna dig lite frustrerad eller anstrangd:

o Of6rutsdgbarhet: Om din planering kontinuerligt gar om intet sa att du inte far gjort det du tankt dig.
¢ Oreda: Du trivs inte med att inte veta vad som galler, oklara beslut och bristande information.

¢ Snabba forandringar: Osakra situationer dar "vad som helst" kan handa och bli annorlunda. Eventuella pro-
blem som inte gar att forutse.

o Att dina idéer, forbattrings- eller effektiviseringsforslag rinner ut i sanden.

o Om du ofta far hora att dina idéer och initiativ inte kommer att tillféra nagot - att medarbetare och chefer
konstant stéller sig negativa till dina forslag.

« Situationer da du ser en risk eller fara och din omgivning inte tar varningsflaggorna pa allvar utan snarare
moter dig med en Gveroptimistisk installning.

o Att jobba under forhallanden da det inte finns tid och utrymme att skapa hallbara modeller for framtiden,
utan du maste konstant ldgga energi pa att "uppfinna hjulet".

Din beslutskaraktar:

Du &r mycket valbetankt och gor garna djuplodande analyser for att inte lamna nagot at slumpen. Du ser ut att
trivas battre i arbetssituationer dar eftertanksamhet och noggrannhet ar viktigare @n beslutshastighet, eftersom
du vill ha utrymme till att reflektera och fundera. Du skulle eventuellt kunna fastna lite i obeslutsamhet, sarskilt
om det finns allvarliga konsekvenser med i bilden om nagot skulle bli fel. De personer som ér lite mer spontana
kan eventuellt tycka att du ar mer noggrann i din beslutsprocess an vad de tycker ar nodvandigt.

Det ar troligt att du prioriterar resultat framfor relation och du klarar darfor att ta beslut som av andra kan upp-
fattas som ovédlkomna.

En ytterligare aspekt &r att du infor beslut ocksa tanker pa sadant som kan skapa svarigheter eller problem. En
fordel i manga lagen och du slipper sannolikt bli 6verrumplad av ovéantade hinder. Se bara till att du inte ham-
nar i situationer dar du resonerar i termer av "det gar inte".

Ibland ar du kanske inte sarskilt intresserad av att ta del av andras synpunkter i din beslutsprocess, sarskilt inte
om dessa strider mot din egen uppfattning. | vérsta fall kan du raka missa infallsvinklar som kanske kan vara
till nytta for att fa en mer komplett bild av sakfragan. Det kan ocksa finnas en risk att andra kénner sig lite
overkodrda om du forsoker pressa igenom din vilja.
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Personlig arbetsstil Jobmatch.

Din dynamik och drivkraft:

Det ligger néra till hands for dig att ha siktet instéllt pa malet och det ar ocksa viktigt for dig att ha ambitioner
och att utvecklas karridarmassigt. Din arbetslust och framatanda ar oftast hdg, men du blir troligen séllan otalig
eller hektisk. Det ligger narmare dig att jobba lugnt och metodiskt mot dina mal &n att du forcerar fram resulta-
ten.

En annan aspekt &r att du ar mycket beslutsam och det &r angeldget for dig att fa andra med dig pa det du vill
dstadkomma. Du kan ibland lagga en del kraft bakom dina ord och backar inte undan nar du stéter pa mot-
stand. Till viss del kan du nog raka styra och stélla med din omgivning nagot mer an vad som alltid &r praktiskt.

Ditt samarbete och kommunikation:

Det &r vanligen viktigt for dig att ha en 6ppen och férdomsfri instéllning till andra och du féresprakar troligen
att man har ett 6msesidigt fortroende for varandra pa arbetsplatsen. Det verkar emellertid inte vara sa att du
lagger sarskilt stor vikt vid det sociala och du kan nog ibland tycka det &r skont att slippa engagera dig i méanni-
skor och relationer.

Det kan ibland vara svart for dig att acceptera andras synpunkter och férhallningssatt om de inte stammer med
dina egna. Du kan ganska latt klanka ner lite pa dem som inte resonerar som du. | mojligaste man forséker du
gora detta pa ett vanligt satt, men ibland kan din direkta kommunikation ta 6verhanden sa att du rakar "platta
till" ménniskor i din omgivning, och det kanske inte ar sa praktiskt.

Du vet verkligen vad du vill och du tycker det &r intressant och stimulerande att diskutera med andra. Pa grund
av din tavlingsinstinkt kan du i vissa lagen bli sa uppslukad av att "fa sista ordet", att du riskerar glomma allt
annat &n att fa din motpart att félja din linje.

Du kan ha en trevlig och tillmotesgaende framtoning, sarskilt nar andra drar 4t samma hall som du. Men om
nagon gar emot din vilja, eller vill bromsa dig, kan du nog plocka fram din dominans och bli argumenterande
och diskussionslysten. Om du vill, kan du mycket val strunta i vad andra tycker. Du kan forstas ocksa riskera
att framsta som oempatisk och férdomande gentemot dem som &r av en annan asikt an du, vilket kan belasta
samarbetsklimatet. Det positiva ar att du inte ar radd for att bli impopular och du drar dig inte heller for att driva
igenom saker.
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Personlig arbetsstil Jobmatch.

| forhandlingar:

Du ser ut att ga in i en férhandling med stor beslutsamhet och du betraktar det som en utmaning att kunna sla
hal pa motstandarsidans resonemang. Du &r tydlig med vart du vill komma och det faller sig naturligt for dig att
vara den som tar kommandot i diskussionen.

Troligen har du en utarbetad strategi infor de diskussioner du ger dig in i, men om din motpart &r lite oférutsag-
bar och improviserar kan du fa svarare att hdnga med i svéngarna.

Hur du bor ledas:

Det finns nagra saker som kan vara bra att din chef tar hansyn till:

o Infor férandringar &r det bra om du i ett ganska tidigt skede far en inblick i vad som kommer att hdnda, hur
det paverkar din roll och vad du kan forvénta sig.

o Du bor, om mojligt, fa ett ganska stort spelrum att agera efter eget huvud.

¢ Berstta garna for din chef vad du forvéntar dig av honom eller henne - finns det nagra speciella krav eller
onskemal du har? Be din chef vara tydlig med vad han/hon kan leva upp till.

o Det ar troligen motiverande for dig att ha nagon form av nyckelposition.

¢ Din toleranstroskel ar ratt sa lag nar det galler andras slarvfel och sma missar i sddant som dokumentation
och liknande.

¢ Du anser det viktigt att det finns god struktur och fastlagda rutiner att hélla sig till.

o Det kan vara en fordel att din chef férséker ge dig viss framforhalining - du tycker inte om nar saker ofta lan-
dar plotsligt och i sista minuten pa din tallrik.

o Att du ges tillfélle att fordjupa dig i dina uppgifter och astadkomma ett genomarbetat resultat.
¢ Det ar motiverande for dig att kunna dela med dig av dina idéer och férslag.

¢ Din chef bor kommunicera rakt och tydligt med dig - du ser helst att man ar uppriktig och rattfram och slip-
per gissa vad nagon menar.

¢ Né&r man ska delge dig information eller liknande bor man ténka pa att du foredrar uttryckliga fakta framfor
att bara fa ett "hum" om saker och ting.

e Det ar av vikt for dig att ha ett sammanhang i det du gor och att du har klart fér dig hur dina prestationer
spelar in.
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Stressprofil Jobmatch.

Staplarna nedan visar olika stressfaktorer och i vilken grad dessa kan galla for dig i Iagen da du &r stressad. En stapel med ett varde
under 50 visar gradvis pa mattlig till ingen stressande inverkan. Om den ddremot ligger dver 50 visar den gradvis en mattlig till bety-
dande stressfaktor.

Stress kan upplevas pa manga olika satt. | detta sammanhang tanker vi att man blir negativt paverkad humor- eller kanslomassigt.
Det kan rora sig om frustration, missnoje, irritation eller att man kanner sig jagad. Ibland kanske man inte kanner sig direkt stressad,
men mérker av symptom sasom trotthet, uttrékning eller uppgivenhet.

Stressfaktorer

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Administrativa uppgifter
Administrativa uppgifter, dokumentation, rapportering och rutinarbete. Uppgifter som kraver ..

talamod, detaljfokus och fallenhet for att halla god ordning och struktur.

Platsliga, storre forandringar
Nar det sker forandringar utan att du fatt tillracklig framforhallning och da det saknas utrymme .......

att satta sig in i vad dessa innebar.

Ensamarbete
En arbetssituation dar du ofta maste jobba ensam i langre perioder och dér du har begransad ..

kontakt med andra personer under arbetsveckan.

Utdragna processer
N&r det kravs att du maste arbeta med processer steg for steg 6ver en langre period innan du ..

kommer i mal. Talamodskravande och tidskrédvande uppgifter dar du inte snabbt kan se
resultatet av dina insatser.

Otydligt ledarskap
Nar du inte vet vad som forvantas av dig eller vad som galler. Avsaknad av tydliga riktlinjer, ..

rutiner och direktiv eller ingen ansvarig att radfraga eller bollplanka med.

Korta deadlines
Uppgifter med mycket korta tidsfrister i forhallande till uppgiftens omfang. Nar det kravs att du .......

maste jobba extra snabbt for att hinna med och déar du kan bli tvungen att prioritera om.

Begransat handlingsutrymme

Nar det saknas majlighet for dig att ta egna initiativ inom ditt ansvarsomrade eller att du inte har 88
fria hander att genomfora dina uppgifter utan att forst behdva stdmma av eller rapportera till

overordnade.

Arbete utanfor komfortzonen
Uppgifter eller situationer som du &r ovan vid, som utmanar din riskvillighet och innebar att du pa ...

nagot satt kanner dig osaker eller obekvam.
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Motivationsprofil Jobmatch.

Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har motiverande inverkan pa dig.

De staplar i diagrammet som ligger runt 50-linjen &r inte av avgérande betydelse vad géller din motivation. Det skall under-
strykas att profilen inte visar din arbetsprestation inom ett omrade, endast hur mycket de olika omradena motiverar dig
och ger dig energi.

Motivationsfaktorer

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Att organisera och bygga strukturer

Intresse for uppgifter som innebar nagon form av samordning eller organisering, 91
med hogt stéllda krav pa att kunna bygga fungerande rutiner, félja upp och

strukturera.

Precisionsarbete

Motivationsniva infor arbete som kraver kénsla for detaljer och grundlighet samt . . . . . . .

att man kan ta sig tid att ga pa djupet med enskilda uppgifter.

Vision och Malbild

Visar hur viktigt det &r for personens motivation att kunna ha tydliga malbilder och ......

visioner for framtiden.

Improvisation
Motivationsniva for jobb som pa stédende fot kréver improvisationsformaga och 38
problemlésning. Man tycker om att komma med nya idéer och spontant hitta

I6sningar och nya vagar.

Att jobba i team

Hur motiverande det ar for personen med lagarbete, delaktighet och fortldpande ..

kontakt med kollegor.

Resultatinriktat och utmanande arbete

Motivationsniva infor hoga krav pa resultat och att na uppsatta mal. Man forvantas 81
vara aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. Ett utmanande arbete dar

resultaten prioriteras hogre an de mer mjuka fragorna.

Intellektuell stimulans och utveckling

Hur viktigt det ar med intellektuellt krdvande och utmanande arbetsuppgifter samt ...

motivation infor utveckling och nya kunskaper.

Forandring och omvéxling

Hur motiverad personen &r att jobba i en miljé dar arbetsuppgifter skiftar mer eller 16
mindre oférutsdgbart och dar det finns krav pa flexibilitet och

forandringsanpassning.
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Ledarprofil Jobmatch.

Denna profil ger en bild av vilken ledarstil som faller sig mest naturlig for dig i en ledande roll. Resultatet kan anvandas
bade som inspiration till egen utveckling och i rekrytering for att se i vilken grad du matchar den ledarstil som organisatio-
nen onskar.

Ledarstilar

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Forvaltande
Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstrukturer och ......

rutiner. Koncentrerar sitt ledarskap pa forutsagbarhet och organisatorisk stabilitet

Strategisk
Leder utifran strategisk planering och Gvervager alla aspekter innan en plan eller .......

ett projekt antas. Leder verksamheten in i en langsiktig strategisk utveckling.

Stottande

Ar fértroendeingivande och far medarbetarna att kénna sig trygga. Ar omtanksam, ..
bryr sig om medarbetarnas vdlmaende samt tar sig tid till att lyssna pa och hjélpa

dem.

Igangsattande och innovativ

Hittar nya végar och &r hellre nytankande och férandrar an varnar om befintliga .....

funktioner och processer.

Drivande och resultatinriktad
Driver p& och far fart pa projekt och aktiviteter. Ar energisk och fungerar som en . . . . . . .

motor i de olika processerna.

Kravande
Stéller krav pa medarbetarna. Prioriterar resultat framfor relation, vérnar mindre om . . . . . . . . . H

samarbetsklimatet. Vagar vara impopular om det behovs.

Relationsorienterad
Engagerar sig i medarbetarna och deras individuella mal och utveckling. Banar vég ...

for ett positivt samarbetsklimat med god kommunikation.

] ] e
Ar principfast kring egna beslut och férvantar hérsamhet snarare &n dialog.
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