Team-Diagramm Jobmatch.

Handlungs-Parameter

Arbeitsstruktur Personlicher An-| Stress-Index |Entscheidungs-- Energieniveau Antrieb Aktionsrahmen Toleranz Soziales Interes-| Kommunikation  Ergebnisindex
trieb Charakter se
A B C D E F G H I J K
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
m 50-58 32-68 45-86 55-101 65-100 68-93 30-76 25-62 65-89 55-97
. Selbstkontrol- ’ ) x x L .
Planungsfokus Eigen- e/ Beherr Durchdacht Physische En- | Wettbewerbs- | Einfluss-Spha- GeduBerte Zu- Rucksicht- Kommunika- Antwort-
motivation S ergie orientierung re stimmung nahme tive Dominanz realismus
33-104 38-73 20-66 25-102 63-88 65-103 56-93 20-67 20-81 71-101 65-100
Detailfokus Optimismus Widerstands- | Willensstarke Psychische Vision Initiative Kraft  Innere Zustim- Diplomatie Kommunika- Selbstein-
kraft Energie mung tivitat schétzung
20-85 20-110 20-80 77-104 70-103 59-101 78-100 29-110 20-75 46-84 44-94
Ordnungs- Gemlits- Konzentration | Beharrlichkeit ~ Tempobedarf | Entwicklungs- | Risikoneigung Vertrauen in Kontakt kniip- Offenheit Anpassung
fokus stabilitat motivation Andere fend

26-105 20-87 30-85 20-66 33-110 20-100 35-99 56-89 28-72 50-100 16-65
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Auswertungsleitfaden, Team

JobMatch Talent ist eine berufsbezogene Diagnostik-Methode, die Job-relevante Eigenschaften misst; dies geschieht auf Basis der
200 Fragen, die Sie beantwortet haben. Es handelt sich also nicht um einen Test, der Sie als Person beurteilt oder bei dem Sie ,durch-
fallen” kdnnten. Vielmehr zielen wir darauf ab, ein Bild davon zu vermitteln, wie Sie Ihre Fahigkeiten in verschiedenen Arbeitssituatio-
nen anwenden.

Es ist wichtig zu wissen, dass ein hoher Wert nicht als ,gut” oder ein niedrigerer Wert nicht als ,schlecht” betrachtet werden soll. Bitte
lassen Sie die herkémmliche Betrachtungsweise von ,je mehr Punkte, desto besser” "beiseite, sie hat hier keine Gultigkeit.

Generell gibt es keine ,richtige” oder falsche* Arbeitsweise. Unterschiedliche Job-Positionen erfordern unterschiedliche Auspradgungen
und nur in diesem Zusammenhang ist es sinnvoll, Gber Vor- und Nachteile oder Starken und Entwicklungspotentiale zu sprechen.

Eine grundlichere Interpretation der Ergebnisse und der verschiedenen Werte finden Sie im ausfihrlichen Bericht. Wenn Sie diesen
Leitfaden lesen, werden Sie feststellen, dass sowohl hohe als und niedrige Auspragungen vorteilhaft bzw. nachteilig sein kénnen.

Ein Beispiel: Eine Person hat (im Diagramm unter J) fir Kommunikativitat einen Wert von 90. Der Leitfaden beschreibt sowohl die Vor-
teile als auch die Nachteile, die auftreten kdnnen. Aber er beriicksichtigt keine anderen Eigenschaften, die in verschiedene Richtungen
ausgleichend wirken kdnnten. Sofern die Person mit dem Wert 90 in der Kommunikativitat z. B. einen hohen Wert der Selbstkontrolle
(in C1) aufweist, sind mogliche negative Aspekte einer hohen Kommunikativitat u.U. nicht so relevant.

Nicht alle Eigenschaftsbeschreibungen werden vollstédndig auf Sie zutreffen. In einigen Féallen stimmen die Vor- und Nachteile womdg-
lich gleichermafBen, manchmal sind vielleicht auch nur die Vorteile oder nur die Nachteile relevant. Beurteilen kdnnen das nur Sie selbst
sowie Menschen, die Sie gut kennen.

Wir definieren Werte von ca. 40 bis 50 und darunter als niedrige Werte, Werte ab ca. 70 bis 80 aufwérts als hohe Werte.

Das Niveau zwischen 50 und 70 wird nicht beschrieben; es gilt als "Durchschnittsbereich, innerhalb dessen die Eigenschaften in keine
der Richtungen auffallig ausgepragt sind.

Zu jeder Eigenschaft wird beschrieben, was es bedeuten kann, wenn ein Wert (zu) hoch oder (zu) niedrig liegt.
+ Mégliche Vorteile eines hohen oder niedrigen Werts.
— Md&gliche Nachteile eines hohen oder niedrigen Werts.

Wir hoffen, dass Ihr JobMatch-Ergebnis interessant fiir Sie ist und Ihnen "eine positive Erfahrung vermittelt.

Sie sind jederzeit willkommen, uns zu kontaktieren, wenn Sie Fragen haben, die Ihnen |hr JobMatch-Analyst nicht beantworten kann.

Mit freundlichen GriiBen,
Ihr JobMatch Talent-Team
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Auswertungsleitfaden, Team

A1

Planungsfokus

Jobmatch.

T.T. 35

Unter 50

Normalerweise kommen Sie in Ihrer Planung recht gut mit Stérun-

gen durch unvorhergesehene Ereignisse zurecht. Sie kdnnen sich

anpassen und lhren Zeitplan bei Bedarf andern, ohne dass es Sie
negativ beeinflusst.

Es fallt hnen méglicherweise schwer, vereinbarte Zeiten einzuhal-
ten; Sie erledigen Dinge manchmal womdglich in letzter Minute.
Eventuell versdumen Sie eine angemessene Vorausplanung oder
Vorbereitung.

Detailfokus

Uber 70

Sie denken normalerweise langfristig und planen voraus. Sie re-
spektieren die Zeit und die Planung anderer Leute und sind in der
Regel gut vorbereitet.

Es kann ein Stressfaktor fir Sie sein, wenn Sie oft unterbrochen wer-

den oder lhre Arbeit unterbrechen miissen, um sich um etwas ande-

res zu kimmern. Sie flihlen sich nicht wirklich wohl, wenn Sie keine
Zeit fur eine griindliche Vorbereitung haben.

Unter 50

Fur Sie ist es leicht, eine ganzheitliche Sichtweise einzunehmen
und sich auf die wichtigsten Schlisselfaktoren zu konzentrieren.
Sie mischen sich normalerweise nicht in die Arbeit anderer ein
oder halten sich mit Kleinigkeiten auf.

Sie haben mdglicherweise eine Tendenz zu kleinen Fliichtigkeitsfeh-
lern. Méglicherweise fallt es Ihnen schwer, bei komplizierten Dingen
oder ausschweifenden Reden anderer geduldig zu bleiben.

Uber 70

Sie sind wahrscheinlich recht vorsichtig und griindlich. I.d.R. stel-
len Sie sicher, dass das, woran Sie arbeiten, vollstéandig korrekt ist,
bevor andere es sehen diirfen. Sie befassen sich eingehend mit
den Dingen und sind deshalb recht gut informiert. Ihnen fallt auf,
was andere manchmal Ubersehen und Sie sind geduldig, wenn es
um komplizierte Themen geht.

Sie sind eventuell griindlicher, als es notwendig wére, was einen
hohen Zeitaufwand bedeuten kann. Sie wollen bisweilen mehr De-
tails berticksichtigen, als tatsachlich verflgbar sind.

Ordnungsfokus

Unter 50

Es stort Sie selten, wenn andere Menschen Dinge nicht in Ord-
nung haben. Sie kdnnen problemlos in einem unorganisierten oder
chaotischen Umfeld arbeiten, ohne dass es Sie wirklich stort.

Sie priorisieren nicht unbedingt die Ordnung und riskieren daher ein
gewisses Durcheinander, dadurch missen Sie bisweilen nach Din-
gen suchen. Méglicherweise stapeln sich dadurch auch mal Dinge,
so dass Sie den Uberblick verlieren und es Sie im Ergebnis stresst.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Sie haben eine gute Kontrolle Uber lhre Aufgaben und sind gut or-
ganisiert. Sie halten Ordnung und errichten Strukturen und Routi-
nen.

Sie sind womdglich ein wenig perfektionistisch und tun sich schwer,
Unordnung zu tolerieren. Dadurch entsteht eventuell die Gefahr, sich
zu sehr in der Entwicklung von Routinen und Ablaufen zu verzetteln,
unabhéngig davon ob sie erforderlich sind oder nicht - zumindest,
wenn gleichzeitig der Tempobedarf und die innere Zustimmung nied-
rig sind.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

B1

Eigenmotivation

Jobmatch.

Unter 50

Sie lassen andere vortreten. In Bereichen, in denen sich jeder be-
weisen will, stehen Sie anderen nicht im Weg.

Manchmal brauchen Sie ein wenig positiven Anschub von anderen
als Motivation. Méglicherweise missen Sie sich bisweilen auf lhre
eigene Disziplin und ein gewisses Pflichtbewusstsein stlitzen, wenn
Ihre Motivation nachlasst. Sofern Sie kein positives Umfeld haben,
kann es ein wenig dauern, bevor Sie sich nach einem Riickschlag
wieder aufbauen.

B2 Optimismus

Uber 70

Sie agieren eigenstéandig und wollen |hr Bestes geben. Sie verkraf-
ten Riickschlage, ohne dadurch lhre Motivation zu verlieren. Sie
kénnen sich selbst motivieren.

Sie kénnen bisweilen ,Einzelganger” sein und es fallt Innen schwer,
sich anzupassen - Sie tun, was Sie fir richtig halten. Sie bringen sich
womdglich zu sehr in lhre Arbeit ein, zulasten anderer Dinge in
lhrem Leben.

Unter 50

Sie sind Realist. Sie sind sich mdglicher Probleme bewusst und
beriicksichtigen sie. Sie blenden Probleme nicht aus, Sie sind dar-
auf vorbereitet, dass Dinge schief gehen kénnen.

Sofern lhr Optimismus nur sehr niedrig ausgepréagt ist, rechnen Sie
womdglich (schon) damit, dass Probleme auftauchen werden und
tendieren zu einer pessimistischen Sicht. Sie denken, dass viele
Dinge nur schwer erreicht oder gelést werden kénnen.

Gemlitsstabilitat

Uber 70

Sie denken positiv und sehen Mdglichkeiten. Sie denken, dass die
meisten Dinge Freude machen. Riickschlage machen lhnen nicht
sonderlich etwas aus.

Sie kdnnen dazu neigen, tber den Dingen zu schweben, Probleme
oder Schwierigkeiten womdglich nicht wahrzunehmen und die Warn-
signale anderer zu ignorieren.

Unter 50

Sie nehmen sehr schnell wahr, wenn etwas nicht stimmt oder Sie
nicht ganz zufrieden sind. Sie héren stark in sich hinein und kén-
nen Dinge dadurch manchmal intensiver wahrnehmen als andere
Menschen. lhre Stimmung wird durch manche Dinge relativ leicht
beeinflusst, was sowohl ein Vor- als auch ein Nachteil sein kann.

Ruckschlage kénnen Sie empfindlich treffen und u.U. langer beein-
trachtigen. Bestimmte Ereignisse kdnnen lhre Stimmung leicht be-
einflussen, je nach Situation bisweilen ein Vorteil, bisweilen ein
Nachteil.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Im Allgemeinen fallt es Ihnen leicht, guter Dinge zu bleiben. Rick-
schlage oder Widerstande treffen Sie in der Regel nur recht kurz.

Bei einer extrem hohen Auspragung sind Sie womdglich bester
Laune, auch wenn Sachen schief gelaufen sind. Von anderen kann
das u.U. als Gleichgiltigkeit aufgefasst werden.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

C1

Selbstkontrolle/ Beherrschung

Unter 50

In Inrem Umfeld muss man sich selten fragen, wie Sie sich fihlen,
da man lhnen das wahrscheinlich recht gut ansieht. Sie reagieren
haufig recht schnell auf neue Situationen und machen deutlich,
was Sie eventuell bedriickt. Eine niedrige Auspragung bedeutet
dabei nicht unbedingt, dass Sie Uberempfindlich sind.

Es kann lhnen bisweilen schwer fallen, sich zu beherrschen und Sie

kénnen lhre Geflihle womdéglich nicht immer verbergen. Sofern Sie

einen hohen Tempobedarf haben, sind Sie wahrscheinlich ziemlich
ungeduldig und mdgen es nicht, wenn Sie warten miissen.

C2  Widerstandskraft

Jobmatch.

Uber 70

Sie kdénnen sich in der Regel recht gut beherrschen und bleiben
auch unter Druck sehr professionell. Ihre Gelassenheit kommt
Ihnen in Verhandlungen oder vergleichbaren Situationen sehr zu-
gute. Sie behalten Ihre Emotionen im Giriff.

lhnen ist bisweilen schwer anzusehen, ob Sie sich unter Druck oder

gestresst fuhlen. Sie reiBen sich womdglich langer als es gut ist zu-

sammen, wenn lhnen etwas nicht behagt. Manchmal sind Sie wo-
moglich zu nachgiebig.

Unter 50

Sie sind empfanglich dafir, wie andere Sie und lhre Leistung
wahrnehmen. Sie verstehen, wenn Sie etwas falsch gemacht
haben. Sie sind sich bewusst, dass Sie nicht mit allen schwierigen
Situationen fertig werden kénnen. Als Person sind Sie in der Regel
recht selbstreflektiert.

Sie kénnen recht empfindlich auf Kritik reagieren und mehr hineinin-
terpretieren, als eigentlich gemeint ist. Das raubt Ihnen womdglich
unnétig Energie. Sie brauchen konkretes und positives Feedback.

Sie tun sich schwer mit Eigenlob.

C3

Konzentration

Unter 50

Sie haben eine Art "Radar" und nehmen recht gut wahr, was um
Sie herum geschieht.

Unterbrechungen kdnnen Sie bisweilen stéren oder stressen. Wo-
moglich schweifen Ihre Gedanken manchmal ab und Sie haben
Schwierigkeiten, Stérfaktoren auszublenden. Méglicherweise mis-
sen Sie einen Weg finden, um sich ein wenig abzuschirmen, um sich
besser konzentrieren zu kénnen.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Sie nehmen Kritik nicht personlich. Sie lberreagieren nicht und
fahlen sich selten gekrénkt, wenn Sie jemand auf einen Fehler hin-
weist. Sie meistern auch schwierige Situationen und es lhnen rela-

tiv egal, was andere Uber Sie denken.

Sie sind nicht unbedingt zuganglich fir das Feedback anderer und
tendieren eventuell dazu, Kritiker zuriickzuweisen. Das gilt vor allem,
wenn Sie womdglich auch eine nur geringe Entwicklungsmotivation
mitbringen. Es interessiert Sie selten, was andere tber Sie denken.

Uber 70

Sie kdnnen sich gut auf lhre aktuelle Aufgabe konzentrieren. Nor-
malerweise macht es Ihnen nichts aus, wenn Dinge um Sie herum
geschehen. Man kann Sie unterbrechen, ohne dass Sie das als
besonders stressig empfinden.

Sie kénnen so in das vertieft sein, was Sie tun, dass Sie nicht wirk-
lich wahrnehmen, was um Sie herum geschieht.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

D1

Durchdacht

Unter 50

Sie gehen die Dinge normalerweise sehr schnell und ohne groB3e

vorherige Analyse an. Sie kdnnen vermutlich auch recht gut spon-

tane Entscheidungen treffen und sind selten unentschlossen. Sie

kommen in der Regel gut mit Verédnderungen und neuen Ansatzen
zurecht.

Sie gehen bisweilen das Risiko ein, sich selbst einen Schritt voraus
zu sein, wenn Sie Entscheidungen treffen, ohne sie vorab durch-

dacht zu haben. Je erfahrener und routinierter Sie aber eine Aufgabe

angehen kdnnen, desto weniger ist das ein Problem.

D2 Willensstarke

Jobmatch.

Uber 70

Sie treffen gut durchdachte Entscheidungen. Sie analysieren eine

Situation und denken nach, bevor Sie sagen, was Sie denken oder

bevor Sie handeln. lhr Umfeld wird Sie damit in der Regel als bere-
chenbar wahrnehmen.

Sie denken und analysieren manchmal sehr viel und kénnen sich
u.U. schwertun, eine Entscheidung zu treffen (auch wenn Sie am
Ende fast immer richtig liegen). Schnelle Veranderungen oder spon-
tan-kreative Ideen anderer liegen lhnen wahrscheinlich nur bedingt.
Womdglich versuchen Sie, Tempo herauszunehmen, um Zeit zum
nachdenken zu gewinnen, bevor Sie zustimmen.

A. 101
TT. 77

Unter 50

Sie sind leicht zu Gberzeugen. Sie sind wahrscheinlich recht an-
passungsfahig und nicht auf Prestige bedacht. Sie héren auf die
Winsche anderer und kénnen problemlos auch anderen Ansatzen
zustimmen, die Sie eigentlich nicht praferieren.

Es fallt Innen schwer, lhre eigene Linie zu vertreten; Sie tun dies wo-
mdglich nur, wenn die Umstande aus lhrer Sicht angemessen sind.
Sie riskieren damit, (unnétigerweise) nachzugeben, wenn lhr Ge-
genuber sehr willensstark ist.

D3

Beharrlichkeit

Unter 50

Sie geben rechtzeitig auf, bevor Sie in eine véllige Sackgasse ge-
raten. Sie kdnnen recht gut abwégen, wofir ein weiterer Einsatz
lohnt. Sie mégen Abwechslung im Job.

Sie geben manchmal womdglich recht schnell auf oder stellen etwas

zuriick, wenn es zu schwierig wird. Wahrscheinlich mégen Sie keine

Aufgaben, die zeitintensiv oder monoton sind, oder bei denen viele
Hirden zu nehmen sind. Sie brauchen Abwechslung im Job.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Sie agieren sehr entschieden und versuchen, Ihren Willen durch-
zusetzen. Sie sind beharrlich und lenken auch bei Widerstand nicht
so leicht ein.

Méglicherweise werden Sie von anderen als sehr bestimmend und

streitbar wahrgenommen. Es kann schwierig sein, mit Ihnen zu dis-

kutieren. Sie gehen manchmal lhren eigenen Weg und laufen Ge-

fahr, andere zu Uberfahren, wenn Sie nicht aufpassen. Das gilt vor
allem, wenn Sie auch kommunikativ dominant sind.

Uber 70

Sie flihren durch und schlieBen ab, was Sie begonnen haben. Sie
sind hartnackig und geben nicht auf. Sie kénnen gut an Dingen ar-
beiten, die Zeit brauchen und Sie kdmpfen bis zuletzt fur Dinge,
die Sie fUr wichtig halten.

Sie kdnnen als stur und schwer im Umgang wahrgenommen werden.
Es kann passieren, dass Sie einfach weitermachen, unabhangig
davon, ob das, was Sie tun, tatsachlich erledigt werden muss oder
nicht. Sie erkennen womdglich nicht immer, wann es an der Zeit ist,
etwas aufzugeben.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

E1

Physische Energie

Unter 50

Sie kommen recht gut mit sitzenden Tatigkeiten bzw. Jobs klar, die
wenig koérperliche Bewegung erfordern bzw. erlauben. Sie werden
selten unruhig. Sie leben den Bedarf nach kdrperlicher Aktivitat
normalerweise in lhrer Freizeit aus.

Sie empfinden es mdéglicherweise als sehr belastend, wenn Tatigkeit

korperlich anstrengend sind oder ein hohes Maf3 an kérperlicher Akti-

vitat erfordern.

E2

Psychische Energie

Unter 50

Es fallt Ihnen leicht, sich zu entspannen. Sie wéhlen gezielt aus,
womit Sie sich befassen, und Sie brauchen keine stéandig neuen
Herausforderungen, um sich wohl zu fihlen.

Es kann Sie mental ermiden, wenn Sie viel zu tun haben. Sie sollten
eventuell von Zeit zu Zeit eine kurze Pause einlegen, um neue Ener-
gie zu tanken.

E3 Tempobedarf

Unter 50

Sie sind wahrscheinlich sehr geduldig und schéatzen es, wenn Sie

sich Zeit fiir einzelne Aufgaben nehmen kdnnen, ohne hetzen zu

mussen. Sie kommen auch mit Aufgaben klar, die lange Wartezei-
ten erfordern.

Zeitdruck und enge Fristen stressen Sie méglicherweise. Sie mégen
es nicht, sich beeilen zu missen.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Jobmatch.

Uber 70

Sie haben normalerweise ein groBes Bediirfnis, sich zu bewegen.
Sie haben die notwendige Energie fir reiseintensive oder kdrper-
lich anstrengende Jobs. Sie sind in der Regel aufmerksam und
aktiv.

Sie empfinden es woméglich als anstrengend, langere Zeit stillzusit-
zen, Sie brauchen eine Art Ventil fiir lhre Energie. Sie tun sich u. U.
schwer mit echten Ruhephasen und tendieren zu einer gewissen Un-
ruhe.

Uber 70

Es fallt Ihnen leicht, sich auf Dinge einzulassen, Sie arbeiten sehr
gerne. Sie brauchen intellektuelle Herausforderungen und Sie
mogen es, wenn viel zu tun ist.

Sie sind immer mit etwas beschéftigt und erkennen vielleicht nicht
immer, wenn Sie sich Uberanstrengen. Es kann Ihnen schwerfallen,
Dinge locker zu nehmen; damit riskieren Sie, sich zu Uberfordern.

Uber 70

Sie arbeiten gerne schnell und ziehen Aufgaben nicht unnétig in
die Lange. Sie gehen Dinge recht flott an und kommen gut mit
knappen Deadlines und Zeitdruck zurecht.

Sie werden schnell ungeduldig, wenn die Dinge zu lange dauern. Sie
madgen es nicht, zu warten. Sofern Ihre Arbeitsstruktur nur recht
niedrig ausgepragt ist, resultiert daraus die Gefahr von Flichtigkeits-
fehlern. Méglicherweise tun Sie sich auch mit langwierigen Bespre-
chungen schwer.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

F1

Wettbewerbsorientierung

Unter 50

Sie lassen anderen gerne den Vortritt um zu zeigen, was sie kon-
nen. Sie sind wahrscheinlich ein guter Teamplayer und genieBBen
es, Teil eines Teams zu sein. Sie empfinden es nicht als zwingend,
weiterzukommen und Karriere zu machen. Prestige ist Ihnen nor-
malerweise nicht wichtig.

Woméglich fokussieren Sie sich nicht stark genug auf Ziele, wenn es
um Positionen oder Aufgaben geht, die einen gewissen "Siegeswil-
len" erfordern, zum Beispiel einen Job im Vertrieb. Wenn es darauf

ankommt, stets die Nummer eins sein zu missen, fiihlen Sie sich
selten wirklich wohl.

F2

Vision

Jobmatch.

Uber 70

Sie sind ehrgeizig und zielorientiert. Sie sind fest entschlossen,
etwas zu erreichen und dabei antriebsstark und beharrlich. Sie ste-
cken sich oft recht hohe Ziele.

Es fallt hnen womdglich schwer zu akzeptieren, dass andere Men-

schen mehr erreichen als Sie. Sie lassen anderen nicht unbedingt

den Vortritt und bisweilen wollen Sie unbedingt "der Beste" sein. Im

Extremfall nehmen andere eine solches Verhalten als "Ellenbogen-
Typ" wahr, als ehrgeizigen Karrieristen.

80

Unter 50

Sie sind realistisch und bodensténdig. Sie kénnen gut in der Ge-
genwart arbeiten und Uberlassen die Zukunftsplanung anderen.
Sie brauchen nicht unbedingt etwas langfristiges, auf das Sie sich
ausrichten kénnen - In der Regel kommen Sie mit der Situation
recht gut so klar, wie sie ist.

Eine berufliche Tatigkeit, bei der Sie stark zukunftsorientiert arbeiten
mussen, liegt lhnen vermutlich weniger. Mdglicherweise féllt es
Ihnen schwer, lhre Motivation und Energie aus Arbeiten zu ziehen,
die auf groBe, langfristig angelegte Ziele ausgerichtet sind.

F3

Entwicklungsmotivation

Unter 50

Sie befinden sich womdglich gerade in einer Aus- oder Weiterbil-
dung oder haben sie gerade abgeschlossen. Sie sind dabei mit
Ihrem aktuellen Kompetenzniveau zufrieden.

Sie sind nicht immer offen fir Bildungs- oder Entwicklungsméglich-
keiten. Es kann bisweilen schwierig sein, Sie mit Feedback oder
Hilfe und Unterstitzung zu erreichen.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Sie sind ein hoffnungsvoller Mensch und freuen sich auf die Zu-
kunft und das, was sie bringen wird. Sie formulieren gerne Visio-
nen und Ziele, die Sie anstreben kénnen.

Sie kénnen dazu neigen, gedanklich ein wenig tber den Dingen zu
schweben, mit unrealistischen Erwartungen in Bezug auf die Zukunft.
Ein hohe Auspragung in diesem Bereich ist mdglicherweise proble-
matisch, wenn die berufliche Rolle bzw. Position keine Méglichkeit
bietet, die Zukunft mitzugestalten.

Uber 70

Sie sind bestrebt, sich weiterzuentwickeln und sich zusétzliches
Wissen anzueignen. Sie kénnen lhre Arbeitsweise &ndern und
nehmen Feedback und Hilfe von anderen an.

In einem Job, der Ihnen nicht die Méglichkeit einer kontinuierlichen

Entwicklung und Erweiterung Ihrer Kenntnisse und Fahigkeiten er-

laubt, fiihlen Sie sich mdglicherweise nicht sonderlich wohl. Wahr-

scheinlich fallt es Ihnen nicht ganz leicht, mit dem zufrieden zu sein,
was Sie wissen und kénnen.

Anforderungsprofil: Projekt:

Ingen Profil

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

G1

Einfluss-Sphare

Unter 50

Wenn es darum geht, Dinge zu beeinflussen, drédngen Sie sich nur
selten nach vorne. Es stért Sie nicht, wenn andere Menschen ent-
scheiden oder die Flihrung ibernehmen.

Sofern lhre Risikoneigung sehr gering ist, agieren Sie womdglich
Ubervorsichtig und scheuen sich, Dinge zu tun, ohne sich vorher von
anderen eine Freigabe zu holen.

G2

Initiative Kraft

Unter 50

Sie haben kein Problem mit einem Job, bei dem andere Menschen
Ihre Aufgaben und Pflichten bestimmen. Sie konzentrieren sich
mehr auf Ihre Arbeit als darauf, kreativ zu sein und neue Wege zu
finden, um Dinge zu tun.

Manchmal sind Sie woméglich ein wenig zuriickhaltend hinsichtlich
Ihrer eigenen Ideen; eventuell ist es Ihnen lieber, wenn andere die
Initiative ergreifen.

Risikoneigung

Jobmatch.

Uber 70

Sie sind es gewohnt, Einfluss zu nehmen und mitzureden. Sie ge-
nieBen es, in viele Dinge eingebunden zu sein.

Sie finden es u.U. belastend, wenn Sie im Rahmen Ihrer Téatigkeit
keinen oder nur wenig Einfluss nehmen kénnen. Sie sind u.U. in
mehr Bereichen involviert, als tatsachlich praktikabel ist.

Uber 70

Sie bringen gerne neue Ideen und Vorschlage ein und sind oft der
Initiator neuer Ansétze, neuer Projekte oder ahnlichem.

Womadglich beginnen Sie Dinge voreilig, ohne sich vorher mit ande-
ren abzustimmen. Sie handeln manchmal auBerhalb Ihres Verant-
wortungsbereichs. Sie finden sich méglicherweise nur schwer auf

einer Position zurecht, die Ihnen keine Mdglichkeiten gibt, Verande-

rungen zu initiieren und voranzutreiben.

T.T. 83

Unter 50

Sie bringen sich selten in schwierige und riskante Situationen. Sie
sind sich méglicher Risiken bewusst und beriicksichtigen Sie. Sie
sind von Natur aus vorsichtig.

Sie sind vorsichtig und bleiben auf der sicheren Seite. Sie gehen vor
allem dann auf Nummer sicher, wenn es um Themen oder Aufgaben
geht, die auBerhalb Ihrer Komfortzone liegen.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
AB

Uber 70

Sie sind wahrscheinlich recht mutig und vielleicht sogar ein wenig
abenteuerlustig. Sie vertrauen auf lhre eigenen Fahigkeiten und lhr
eigenes Urteilsvermdgen und haben kein Bedrfnis nach externer
Absicherung. Sie wagen dein Einsatz fiir Dinge, an die Sie glau-
ben.

Sie kénnen unvorsichtig sein oder Risiken womdglich tibersehen. Sie
kénnen dazu neigen, sich selbst zu viel zuzumuten oder sich selbst
oder andere in Schwierigkeiten zu bringen.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

H1

GeauBerte Zustimmung

Jobmatch.

T.T. 67

Unter 50

Andere Leute wissen, was Sie von den Dingen halten. Sie spre-
chen lhre Meinungen und Kritikpunkte in der Regel offen aus. Sie
trauen sich, auch einmal gegen den Strom zu schwimmen und un-

angenehme Themen anzusprechen.

Womadglich sind Sie mit Ihrer Kritik manchmal zu direkt und erwe-
cken einen recht eigensinnigen Eindruck. Daraus resultiert die Ge-
fahr, zuweilen in unnétige Konflikte mit anderen zu geraten. Viel-
leicht nehmen andere Leute Sie dabei manchmal als kritischer und
negativer wahr, als Sie es tatsachlich sind.

Innere Zustimmung

Uber 70

Sie driicken sich in der Regel sehr vorsichtig aus. Sie beschweren
sich nur ungern und meiden die Konfrontation mit anderen. Sie
sprechen Dinge in gutmitigem und angenehmem Ton an und zei-
gen (zumindest nach auBBen) Versténdnis fir etwaige Fehler ande-
rer.

Es ist Ihnen unangenehm, anderen nein zu sagen, wenn dadurch die

Gefahr von Spannungen besteht. Méglicherweise sind Sie so um ein

gutes Verhaltnis mit anderen bemiiht, dass Sie nicht sagen, was Sie

denken, sondern das, was Sie eigentlich sagen wollen, stattdessen
fir sich behalten.

Unter 50

Sie fallen selten auf etwas herein. Sie gehen vorsichtig vor und
halten nichts fiir selbstverstandlich. lhnen fallt auf, wenn etwas
nicht stimmt und Sie lassen dann die gebotene Vorsicht walten.

Sie suchen manchmal evtl. starker nach Fehlern oder schlechten
Dingen, als zu sehen, was richtig oder gut ist. Bei sehr niedriger
Auspragung besteht die Gefahr, alles pauschal abzulehnen oder zu
verurteilen, was nicht lhrer Sicht entspricht. Sie kdnnen skeptisch
und misstrauisch sein und gehen womdglich zu oft davon aus, dass
etwas nicht stimmt.

H3

Vertrauen in Andere

Unter 50

Sie sind nicht leichtgldubig. Normalerweise sind Sie weder Uber-

rascht noch enttduscht, wenn Sie feststellen, dass jemand nichts

Gutes im Schilde fiihrt. Sie kdnnen recht gut einen gewissen Ab-
stand zu hrem Umfeld halten.

U.U. erwarten Sie schon, dass andere sich schlecht verhalten oder
tricksen. Womaglich strahlen Sie dabei auch aus, andere nicht so
akzeptieren zu wollen, wie sie sind und lI6sen damit gewisse Befind-
lichkeiten aus. Eine niedrige Auspragung in diesem Bereich ist nicht
ungewohnlich, sofern Sie in der Vergangenheit schlechte Erfahrun-

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding SvgiBrgemacht haben.
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Uber 70

Sie sind in der Regel aufgeschlossen und vorurteilsfrei. Es fallt
Ihnen leicht, Dinge so zu akzeptieren, wie sie sind. Sie regen sich
nicht Gber Kleinigkeiten auf. Sie sind ein guter Zuhérer, da Sie sel-
ten gleich ablehnen, was andere sagen, sondern zunéchst versu-

chen, es zu verstehen.

Sie sind manchmal zu positiv und tolerant und akzeptieren Dinge
womdglich leichter bzw. 6fter, als fir die jeweilige Situation angemes-
sen. Sie bemerken nicht immer, wenn etwas nicht so ist, wie es sein

sollte.

Uber 70

Sie sind anderen Menschen gegeniiber sehr verstandnisvoll, Sie
begegnen ihnen mit Toleranz und Vertrauen. Sie kénnen auch
recht schnell vertrauen und verurteilen andere nur sehr selten.

Da Sie anderen gegentlber nur sehr selten misstrauisch begegnen,

kann es vergleichsweise leicht passieren, dass Sie getauscht oder

enttauscht werden. Sie kdnnen sogar den schwierigsten Menschen
gegeniber Verstandnis aufbringen - was gut und schlecht sein kann.

Anforderungsprofil: Projekt:

Ingen Profil

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

1 Riicksichtnahme

Jobmatch.

Unter 50

Sie haben keine besondere Angst vor Konflikten. Sie behandeln
andere selten mit Samthandschuhen und haben kein Problem
damit, Anspriiche zu stellen, Grenzen zu ziehen oder Dinge zu kri-
tisieren. Sie sind in der Lage, bei Bedarf auch emotionale Distanz
zu halten.

Sie kdnnen bisweilen als kalt und hart wahrgenommen werden.
Manchmal denken Sie nicht dariiber nach, wie andere Menschen

Uber bestimmte Dinge denken. Ihre Bemithungen um gute Beziehun-

gen basieren oft auf lhren eigenen Vorstellungen.

12  Diplomatie

61

Uber 70

Sie sind gutmditig und es ist Ihnen wichtig, wie andere sich fiihlen.
Es fallt Thnen leicht, mitfihlend, freundlich und einflihlsam zu sein
und Sie helfen anderen gerne, wenn Sie kénnen.

Méglicherweise sind Sie so mitfiihlend und hilfsbereit, dass Sie ne-
gative Konsequenzen fiir sich selbst oder andere riskieren. Sie kdn-
nen sehr zuriickhaltend sein, wenn es darum geht, Anforderungen
an andere zu formulieren.

Unter 50

Es bereitet Ihnen keine besonderen Schwierigkeiten, sich geradli-
nig und direkt auszudriicken. Sie haben in der Regel keine Beden-
ken, lhre Meinung zu sagen.

Sie driicken sich manchmal ein wenig ungeschickt aus. Durch lhre
direkte Art kdnnten Sie andere damit womdglich unnétig verletzen
oder beleidigen, da die Dinge bei lhnen eventuell schlimmer klingen,
als Sie sie meinen.

I3  Kontakt kniipfend

Uber 70

Sie driicken sich taktvoll aus. Sie denken dariiber nach, wie ande-
re das wahrnehmen, was Sie sagen. Sie verhalten sich selten pro-
vokant oder geraten in Streit.

Sie sind manchmal womdglich ein wenig unklar. Sie laufen Gefahr,
Ihre Kritik oder schlechte Nachrichten so sanft zu formulieren, dass
der eigentliche Kern Ihrer Aussage méglicherweise nicht ankommt.

T.T. 44

Unter 50

Normalerweise kdnnen Sie gut alleine arbeiten. Sie brauchen wah-
rend lhres Arbeitstages keinen besonderen sozialen Kontakt zu
Kollegen oder anderen Personen.

Sie kénnen mit Blick auf Sozialkontakte sehr zuriickhaltend sein und
fuhlen sich nicht immer wohl, wenn Sie neue Menschen treffen. Sie
brauchen ab und zu auch Zeit firr sich. An gesellschaftlichen Ereig-
nissen sind Sie vermutlich nur interessiert, wenn Sie sie als berei-
chernd empfinden.

Copyright © 1999-2025 JobMatch Holding Sweden
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Uber 70

Es fallt hnen leicht, Leute kennenzulernen. Sie freuen sich Gber
neue Kontakte und genieBen es, Menschen um sich herum zu
haben. Sie sind sozial und ein guter Small Talker.

Sie kénnen so sehr darauf bedacht sein, mit anderen Menschen in
Kontakt zu treten, dass Sie nur schwer in einem Job gliicklich wer-
den, der Ihnen diese Méglichkeit nicht bietet. Womdglich kniipfen Sie
aber mehr Kontakte, als Sie tatsachlich pflegen kénnen.

Anforderungsprofil:

Ingen Profil

Projekt:

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team

J1 Kommunikative Dominanz

Jobmatch.

Unter 50

Héchstwahrscheinlich treten Sie recht sanft auf und sind in der
Lage, anderen den Vortritt zu lassen. Andere werden sich selten
von lhnen Uberfahren fiihlen — Sie kénnen Menschen gut auf lhre
Seite zu ziehen, ohne sie zu etwas zu zwingen.

Wenn die Situation Ihnen nicht behagt, kdnnen Sie dazu neigen, im
Hintergrund zu bleiben. Sie halten sich auch eher zurlick, wenn es
darum geht, Dinge abzulehnen oder Dingen Nachdruck zu verleihen.
Sie empfinden es womdglich auch als anstrengend, die
Verantwortung zu Gbernehmen und andere zu fiihren.

J2

Kommunikativitat

Unter 50

Sie haben kein besonderes Bedlirfnis, sich selber reden zu héren.
Vorzugsweise duBern Sie sich normalerweise vor allem dann,
wenn Sie das Gefiihl haben, etwas Relevantes beitragen zu
kénnen. Sie kénnen gut mit einer ruhigen Umgebung umgehen
und stéren lhre Kollegen nicht mit unnétigem Gerede.

Ihr Umfeld kann Sie bisweilen als wortkarg wahrnehmen und als
jemanden, der nicht immer daran denkt, andere zu informieren.
Manchmal muss man Ihnen die Worte womdglich auch ein wenig
"aus der Nase ziehen". Small Talk im beruflichen Kontext behagt
Ihnen nur sehr bedingt.

J3

Offenheit

Unter 50

Sie kénnen ein Geheimnis gut fir sich behalten. Sie offenbaren
nicht jedem gegentiber Ihr Innenleben. Was Sie sagen, dirfte
damit nur selten als unangebracht wahrgenommen werden.

Sie halten sich zuriick, wenn es darum geht, sich zu 6ffnen und Sie
selbst zu sein. Anderen Menschen féllt es womdglich schwer, an Sie
heranzukommen. Sie neigen dazu, lhre Meinung fiir sich zu
behalten, sofern Sie die Situation nicht als absolut geeignet
erachten. Sie tun sich dadurch bisweilen schwer, zu sagen, wenn
Sie etwas stort.
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Uber 70

Es fallt lhnen leicht, fir Ihre Anliegen zu werben. Sie kénnen die
Aufmerksamkeit anderer gewinnen und die Richtung eines Dialogs
bestimmen. Sie haben keine Angst, im Fokus zu stehen und Sie
kénnen wirksam und glaubwiirdig kommunizieren.

Sie laufen eventuell Gefahr, andere zu Uberfahren oder
unaufgefordert das Kommando Uber eine Gruppe zu tbernehmen.
Sie sind bisweilen auch ein schwieriger Diskussionsteilnehmer, vor

allem, wenn Sie zusatzlich eine hohe Willensstérke mitbringen.

Uber 70

Sie kommunizieren recht gut mit lnhrem Umfeld. Sie halten andere
gut informiert und Sie unterhalten sich gerne mit anderen
Menschen.

Manchmal reden Sie womdglich mehr, als die Menschen in Inrem
Umfeld Zeit oder Lust haben, "zuzuhéren".

Uber 70

Andere wissen, woran sie bei Ihnen sind; Sie sagen, was Sie
denken. Es féllt Ihnen leicht, die Dinge klar und deutlich
anzusprechen und auch in einer Gruppe Position zu beziehen.

Es fallt hnen méglicherweise schwer, Gber sensiblen Themen zu
schweigen oder sich zu personlichen Dingen zuriickzuhalten. Je
schwerer es Ihnen fallt, anderen zuzuhdren oder sich in sie
hineinzuversetzen, desto problematischer kann lhre Offenheit fir Ihr
Umfeld sein.

Anforderungsprofil: Projekt:

Ingen Profil

Teamet Team



Auswertungsleitfaden, Team Jobmatch.

K1  Antwortrealismus

Unter 65 Uber 75
Méglicherweise sind Sie der festen Uberzeugung, dass es kaum Sie haben bei einer Reihe von Fragen gewisse Schwéachen
etwas gibt, in dem Sie nicht gut sind. eingerdumt, Dinge, die Sie nicht bewaltigen kénnen oder in denen

Sie nicht besonders gut sind. Das ist in der Regel ein Hinweis auf
eine gute Selbsteinschatzung.

Sehr wahrscheinlich mégen Sie es nicht, Dinge einzurdumen, die als Méglicherweise sind Sie recht streng mit sich selbst. Sie
"Schwéche" ausgelegt werden koénnen. konzentrieren sich manchmal auf die Dinge, die Sie Ihrer Meinung
nach nicht kénnen, oder auf das, was Sie bei sich selbst als negativ
empfinden.

K2 Selbsteinschatzung

T.T. 94

Unter 65 Uber 75
Sie ignorieren eventuell Dinge, die allgemein als Einschrankung Sie kennen lhre eigenen Grenzen. Sie versuchen nicht, sich
empfunden oder als realistisch angesehen werden. Das kann besser darzustellen, als Sie es tatsachlich sind. Sie haben eine
dazu fiihren, dass Sie sich an fast alles heranwagen. realistische Sicht auf sich und lhre Fahigkeiten. Sie analysieren

ehrlich lhre innere Haltung und lhr Verhalten.

Sie unterscheiden moglicherweise nicht immer zwischen der Realitat soe
und lhren Wunschvorstellungen, wenn es um lhre eigenen
Fahigkeiten geht.

K3 Anpassung

T.T. 49

Unter 50 Uber 70
Sie trauen sich, Ihren eigenen Ideen und Uberzeugungen zu Es ist firr Sie selbstverstandlich, Routinen, Regeln und Gesetzen
folgen. Sie lassen sich nicht durch Vorgaben einschranken, wenn zu folgen und geltende Vorschriften zu beachten. Sie sind
Ergebnisse erzielt werden miissen. normalerweise loyal und pflichtbewusst.
Es kann schwierig sein, Sie zu fihren. Sie méchten sich vermutlich Sofern lhre Risikoneigung sehr gering ist, agieren Sie womdglich

nicht durch Routinen, Vorgaben oder Regeln einschrénken lassen. Ubervorsichtig und scheuen sich, Dinge zu tun, ohne sich vorher von
anderen eine Freigabe zu holen.
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Anforderungsprofil: Projekt:
Ingen Profil Teamet Team
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