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Dagens ämnen

• Anpassade profiler och egna 
kompetensramverk

• Chefsrekryteringar – ska 
cheferna genomgå en tuffare 
rekryteringsprocess?



Anpassade profiler och egna kompetensramverk

När ska jag använda dessa funktioner?

• När jag vill ha en egen benämning på en 
kravprofil

• När jag inte hittar någon lämplig standard 
kravprofil för den roll jag testar mot

Varför ska jag använda dessa funktioner?

• För att få fram en mer exakt matchning mot 
specifika krav

• För att få mer information om särskilda 
kompetenser som är viktiga för rollen 

Vy i JobMatch Center



Anpassade profiler: Att skapa en egen kravprofil i JMC

Tänk på att du 
inte kan förstöra 
något i JobMatch 
Center. Det går 
hur bra som 
helst att klicka 
på ”allt”. Prova 
dig fram – 
kanske hittar du 
nya funktioner…



Egna kompetensramverk: Skapas för olika roller

När du väljer att 
använda en egen 
kompetensprofil 
inkluderas denna i 
rapporten 
Sammanfattning.

Du kan förstås byta 
kompetensprofil i 
de enskilda JMT-
resultaten, precis 
som du kan byta 
kravprofil.



Ska chefer genomgå en tuffare rekryteringsprocess?

• Låg L – risk för impulsivitet

• Hög L – risk för låg flexibilitet eller ”chefen vet bäst”

• Många M – risk för obeslutsamhet eller mörkläggning

• Högt P-värde – kan riskera att köra slut på sig själv

• Låg K-stapel – svårt att lita på JMT-resultatet

• Tidsåtgång > 1,5 timme – risk för tillrättalagt resultat

Saker i JMT-resultatet att vara extra noga med i just chefsrekryteringar



DÅ TAR VI EN KORT PAUS

Sedan ska vi titta närmare på 
varför det kan vara viktigt att 
vara extra noggrann i 
chefsrekrytering



Skadliga beteenden hos chefer

Beteende

Aggressivitet

Kränkande beteende

Passivt eller frånvarande 
ledarskap

Konsekvens 

Psykisk otrygghet, tystnads-
kultur, sjukskrivningar

Sämre prestationer, 
utbrändhet, 
personalomsättning

Otrygg kultur, växande 
problem och konflikter, 
informella maktstrukturer, 
avsaknad av beslut,
”tyst kaos”

Vad visar JMT?

Hög D2 och J1
Låg C1, I1 och I2

Extremt låg H, ofta även 
mycket låg C2

Låg B1, E2, F2, F3, G2 och 
K3
(Mycket hög C1 och/eller 
C2)

Ge akt på: Om ett JMT-resultat visar som ovan, så betyder det inte automatiskt att personen kommer att uppvisa dessa 
beteenden, eftersom allt här handlar om de negativa aspekterna. Vi har inte heller tagit med saker som väger upp. Däremot kan 
personen mycket väl ha beteendet i sitt register, och vid tillräckligt mycket press och stress kan det komma fram helt eller delvis.



Skadliga beteenden hos chefer

Beteende

Auktoritärt och 
kontrollerande ledarskap

Oförutsägbarhet och 
emotionell instabilitet

Låg eller ingen empati

Konsekvens 

Hög stressnivå hos 
medarbetare, inlärd 
hjälplöshet, frustration på 
grund av 
mikromanagement

Osäkerhet, försämrat 
samarbete, låg kreativitet 
och initiativtagande

Skadar tillit, skapar rädsla 
och osäkerhet, inget stöd, 
stress och utbrändhet

Vad visar JMT?

Mycket hög A2, D1, (D2) 
och L, låg H2 och H3

Låg B1, E2+3, låga F2, F3, 
G2 och K3
(Mycket hög C1 och/eller 
C2)

Lågt värde på (H2) och H3 
och mycket lågt på I1.

Ge akt på: Om ett JMT-resultat visar som ovan, så betyder det inte automatiskt att personen kommer att uppvisa dessa 
beteenden, eftersom allt här handlar om de negativa aspekterna. Vi har inte heller tagit med saker som väger upp. Däremot kan 
personen mycket väl ha beteendet i sitt register, och vid tillräckligt mycket press och stress kan det komma fram helt eller delvis.





Ska chefer genomgå en tuffare rekryteringsprocess?

…för att deras värderingar, deras sätt att jobba och hur de behandlar andra ofta 
påverkar fler människor och en större del av verksamheten.



FRÅGOR?

Och till sist vill vi tacka alla för idag och 
önskar er en riktigt skön helg!
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